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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＜日本＞
・Q4は、その他分野の減益（カメラ、三愛）、大手一括商談獲得（前年台数伸長）、
　ノンハード減収（コストダウンで押し戻しも利益貢献せず）により減益。
・売上はPCによる減収が大きい。

＜米州＞
・Q4は、下記により減収、利益にも響いた。
　－港湾ストによるハードウェア出荷減（MFPは台数、金額とも前年比2桁減）
　　　　⇒オフィス+PPで売上▲50億円、利益15億円程度
　　　　　　但し、計画比では台数増を見込んでいたため、売上▲70、利益▲20程度
　－引き続きノンハードウェアが減収（売上3％程度）
　　　　⇒売上▲25億円、利益▲15億円程度
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＜欧州＞
・ITサービスが伸長（イタリアでの買収も貢献NPO社）
　MFPハード台数伸び率一桁後半（+8.7％）と回復感が出てきた。
　（ハード金額では、生産問題以降初めて（13.Q1に記録して以降）、
　わずかながらだが前年比増収：+0.3％）
・ノンハードは緩やかに回復もまだ前年比減収▲2-3％程度（全体）

＜その他＞
・MFPは台数ほぼ10％増と引き続き堅調。（ハード金額は一桁半ば+4.7％）
・生産増加により増益
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＜棚卸資産＞+303　⇒　為替除くと+164億円　（3Q比は実質▲84億円）
　・米国の港湾ストとそれに伴う売上未達により+119億円
　　等により、年度末に在庫を減らしきれなかった。（洋上在庫も多い）

＜営業債権、その他債権＞
・リコーリースが+166億円
・国内、米州は販売減もあり減少。

＜資産合計＞+1,335　⇒　為替除くと+615億円　（3Q比+419億円）
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
＜有利子負債＞+664　⇒　為替除くと+570億円（3Q比+292億円）
・リコー+281
　前期末の買掛金（PC等)支払い、賞与
　mindSHIFT買収資金（150M$)を外部 借入れから内部借入れ（RAH→リコー）
　3Q為替差損支払い219億円（通過スワップ）

・リコーリース　+589（金融機関+789、社債償還▲150）
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s L5 (EFRA) 2,684 2,292 -392 -14.6% -14.6%
#s) 3,451 3,729 +277 +8.0%  +1.1%
=5t 6,135 6,021 -114 -1.9% -5.8%
b ollad ik 2,324 2,277 -47 -2.0%
(stwEtmE%) 37.9% 37.8%
Bt & —REER 1,905 1,980 +75  +40%  <EAREXE>
= g 0 0 FY2014/03  FY2015/03
(wpLEs) 31.1% 32.9% _ufrfEm) Q4K QAXEM
= k3 419 296 122 -29.2% . FEERERE 302 319
(wELE%)  6.8% 4.9% P ELELE A% 3%
H5/ETF2E 421 274 -147 -35.0% J—
L RER 216 210
= N — o)) 0 0 :
mERFIE BEnoTESRE 294 162 131 -449%  ; FREEES
(55 L %) 4.8% 2.7%
* —_
P 4056 | 22.36| -1820 SFY2015/08 QML ~h>
| 1USKJL 100003
R 14108 13456 s
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ol

Bl 20155381 Bam 555

. . (87 ER)
N menmts W R
HBIEMVEHEHS) HEIEMRHVEBEHFS)
6,135 6,021 -1.9%(-5.8%) 6,135 6,021 -1.9%(-5.8%)
Z0MAEH -
- 0/ (- 0 B
10.4%(-10.7%) +24.0%(+12.1%)
EXNH
- BRI - PR -77T7VH
+7.9%(+1.4%) -1.0%(+2.7%)
16.096017.3%) +11.6%(-3.5%)
e he e e e By
708973 TVIFY ’
+6.6%(-0.7%) +8.0%(+1.1%)
. . 2,684
ATARLA—T Y 202000——— AKX
+0.7%(-3.5%) -14.6%(-14.6%)
- Hi{% & ))1-vaynH -
FY14/03  FY15/03 — FY14/03  FY15/03
04 04 -1.9%(-5.8%) 04 Q4
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_ . (817 @A)
. RmhlFE LS HAEROEBERS) ., ihizkRI 5 LS HAEROE BB
22,319 24,000 +7.5%(+5.7%) 22,319 24,000 +7.5%(+5.7%)
INEESE——— F0ith9 5
1,309 - Tt
= -2.7%(-2.9%) +20.7%(+12.4%)
EXRDH - B -7 TYH
+11.2%(+8.0%) +1.8%(+6.6 %)
- AY 14 'm
- 2UNI—OY AT +11.4%(+3.8%)
J)a1—ay
+18.0 %(+17.6%) ot
7058937V F7109 +9.29%(+6.2%)
+15.3%(+11.8%)
ATARL A=Y
+5.0%(+3.0%) 8,401 8,80&——— H&
- Eg& /)13 aH +4.9%(+4.9%)
FY15/03 FY16/03 +7.9%(+6.0%) FY15/03 FY16/03
RiEL RiBL
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April 28, 2015

FY2014/03 FY2015/03 FY14/03 FY15/03
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Total Total
MFP 57% 52% 54% 51% 55% 52% 54% 52% 53% 53%
FI4RT) 58— 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Jagosar ) T4 (PP) 9% 10% 10% 9% 9% 10% 11% 10% 9% 10%
FILRA A= 5% 5% 5% 6% 5% 6% 4% 6% 6% 5%
H—ERBE(FXa1AVRIT) 11% 12% 12% 13% 12% 13% 13% 14% 12% 13%
NSS{ih 9% 11% 11% 12% 10% 10% 9% 10% 11% 10%
MFP-7V 52— JUN—KRLLEE a8pEsteE~—RLE
FY2014/03 FY2015/03 FY14/03 FY15/03
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Total Total
MFP ERN 55% 60% 58% 48% 55% 58% 56%  46% 54% 53%
woh 56% 56% 56% 53% 56% 54% 55% 54% 55% 55%
Bt 56% 57% 57% 51% 56% 55% 55% 51% 55% 54%
FI4RT ) B— ER 88% 85% 87% 88% 89% 88% 91% 86% 87% 88%
2N 2% 71% 69% 71% 69% 70% 68% 66% 70% 68%
&5t 80% 78% 78% 79% 78% 79% 78% 75% 79% 77%
PP ER 71% 65% 61% 54% 63% 54% 61% 52% 62% 57%
0N 62% 54% 55% 50% 62% 59% 62% 57% 55% 60%
&5t 63% 56% 56% 51% 62% 58% 62% 56% 56% 59%

(C)2015 Ricoh Company, Ltd. All Rights Reserved
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I MFP-7uvs-@AE (A74R43—-U25 + PP) HERBHUE

April 28, 2015

[N—FHxT7] FY2014/03 FY2015/03 FY14/03 FY15/03
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Total Total
MFP+ 1) 58 —5 ER 3%  -T%  +3%  +10% 2% +7% +0% 6% +1%  -1%
(A 24R+PP) Eoh +20% +19% +27% +11% +1% +9% +6% +2% +19% +4%
(BERQ -3% -7% +1% -2% 4%  +4% 4% -5% -3% -2%
&t +13% +11% +19% +11% +0% +9% +4% 1% +13% +3%
(BERQ -3% -7% +2% +2% 3% +5% -3% -5% -1% -2%

[/2\—F]

MFP+1J>4—5t | -4% -3% -3% +2% -6% -1% -5% -8% -2% -5%
(F74R+PP) )N +24% +29% +24%  +6% +2% +5% +6% +5% +20%  +4%
(BB +0% +1% -2% -6% -3% -0% -3% -1% -2% -2%
A&t +13% +16% +13% +5% 0% +3% +2% +1% +11% +1%
(BER) -1% -1% -2% -3% -4% -1% -4% -3% -2% -3%

* A ITLRBAITMFP-TYL B AV —h-EIRPP N—FOx7 - /UoN—FRLEEHOBEUE (V)a—tar -ttt AW REFTZEDTLEEET)

(C)2015 Ricoh Company, Ltd. All Rights Reserved
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-_ MFP -7V 8 —(A 7424 X

[/\—K5xT7] FY2014/03 FY2015/03 FY14/03 FY15/03
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Total Total

MFP+ ) 52 —5t ER -2% -6% +3% +10% -3% +6% +1% -6% +2% -1%
(FTARAA—=D2T) 2N +21% +15% +22% +5% 0% +11% +8% +4% +15%  +6%
(BERKRO 2%  -10%  -3% -7% 5% +6% 2% -3% -6% -1%

a5t +13% +8% +15%  +7% 1% +10% +6%  +0% +10%  +3%

(BBKRQ -2% -9% -1% -1% 4%  +6% -1% -4% -3% -1%

MFP ER 1% -8% +2%  +11% 3% +9% +4% 5% +2% +0%

HBo +22% +15% +21% +5% 1% +11% +7% +2% +15% +5%

(BERKRO 2% -11% 4% -7% 6% +6% -3% -5% -6% -2%

a5t +13% +7% +15%  +7% 2% +10% +6% -1% +10%  +3%

(BERKRQ -1% -10% -2% -1% 5% +6% 0% -5% -3% -1%

12427 5- En -13% +15% +8%  +3% -14% -13% -36% -16% +4%  -20%

woh +15% +18% +28% +2% +15% +11% +16% +25% +15% +17%

(ABRQO 1% -T% +2% -9% +10% +6% +6% +16% -6% +10%

&5t +5% +17% +21%  +3% +7% +3% +1% +11% +11%  +5%

(BERKRQO 9%  +0% +4% -5% +3% -1% 6%  +5% -3% +0%

PP * EMRA 29%  -22%  +2% +7% +21% +23% -23% -12% -9% -2%
2N +11% +46% +67% +59% +13% -2% -8% -9% +46% -3%

(BBRKRO -10% +15% +34% +39% +8% 7% -17% -17% +20%  -10%

&t +4% +32% +54%  +48% +14% +1% -10% -10% +35% -3%

(BER -14%  +8% +27% +32% +10% -3% -18% -16% +14%  -9%

* b —M i EREDON—F V7R EEAHOBUR(V1—avFREERFEFET)

April 28, 2015
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B szor—5%4) Al

B MFP- 702 5—(474RA2=52 5 MFP- A7« ZBH T 8), TOS 722 T8 HERMEUE  eumos

[/2\—F] FY2014/03 FY2015/03 FY14/03 FY15/03
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Total Total
MFP+21) >4 —5 ER -4% -3% -3% +2% -5% -0% -5% -1% -2% -4%
(FTLRAA=D2Y) 2N +22% +29% +22%  +5% +1% +3% +3% +3% +19%  +2%
(BERO 2%  +0% -3% -6% 5% 2% 5% 2% -3% -4%
&5t +11% +15% +12% +4% 2% +2% +0% -1% +10% -0%
(BB 2% 1% -3% -3% 5% 1% 5% -4% -3% -4%
MFP ErN 4% 2% -3% -2% 3% 3% 4% -3% -3% -3%
2N +24% +29% +24% +9% 0% +2% +2% +3% +21%  +2%
(BERKR +0% +1% -2% -3% -5% -3% -6% -2% -1% -4%
At +14% +17% +14%  +6% 1% +1%  +0%  +1% +12%  +0%
(BEBRO 1% +0% -2% -3% 5% 3% 5% 2% -2% -4%
1242774~ ER -4% -5% -3% +10% -11%  +7% -1% -14% -0% 1%
wEhh +11% +25% +13% -14% +6% +6% +7% -0% +6% +5%
(BERO 11% 3% -10% -24% +0% +2% 1% 4% -13% -1%
&5t +2% +7% +4% -1% 3% +7%  -0% -8% +3% -2%
(AR -T% -4% -6% -6% 6% +4% -4% -10% -6% -4%
PP * ER 1% +4% +2% +4% -15% -20% -20% -18% +2% -18%
2N +38% +31% +36% +10% +16% +19% +22% +19% +27%  +19%
(AR +12% +3% +8% -3% +10% +13% +11% +10% +4%  +11%
&5t +29% +25% +29% +9% +10% +12% +15% +13% +22% +13%
(BEBBKRO +9% +3% +7% -2% +6% +7% +6% +5% +4% +6%

* Db —b g ERBD /O N—FRLEEAHOBUE (V) 21—av R EEFEFET)
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. MFP-7V%— h7—HE sn—koI7is. sR~-2

FY2014/03 FY2015/03 FY14/03 FY15/03
QL Q2 Q3 Q4 QL Q2 Q3 Q4 Total  Total
MFP ER 76% 80% 85%  80% 85% 85% 87% 85% 80%  86%
#Eoh 54% 52% 58% = 61% 62% 61% 63% 64% 57%  62%
&it 61% 60% 67%  68% 70% 68% 70% 71% 64%  70%
FI4RT) o B— R 47% 41%  42%  44% 49% 47% 36%  45% 43%  45%
#Eot 32% 33% 31% @ 34% 31% 39% 38% 38% 33%  36%
&% 36% 36% 34%  38% 35% 41% 37% 40% 36%  38%
PP Esfe 31% 29% 27%  32% 32% 34% 27% 25% 30%  29%
#wot 56% 62% 66%  69% 65% 63% 67% 69% 64%  66%
&t 53% 58% 60%  64% 60% 59% 62%  63% 59%  61%
._ HAKRGERB ssmxmm(am:|)
FY12/03 FY13/03  FY14/03 FY15/03
Q1 Q2 Q3 Q4
AA 38,519 37,401 36,873 37,273 36,918 36,752 36,371
#wot S$ 33,262 31,475 31,853 31,697 31,639 31,797 31,766
Bl - PR T IUH 17,637 18,229 18,422 18,485 18,449 18,520 18,525
thE 11,960 12,094 11,932 12,151 12,709 12,942 12,856
TOT I8V Da9Y 7,864 8,232 9,115 9,706 10,204 10,218 10,432
INE 70,723 70,030 71,322 72,039 73,001 73,477 73,579
&t 109,242 107,431 108,195 109,312 109,919 110,229 109,950

April 28, 2015

(C)2015 Ricoh Company, Ltd. All Rights Reserved

30



RICOH

imagine. change.

April 28, 2015

RICOH

Imagine. change.

http://jp.ricoh.com/IR/

(C)2015 Ricoh Company, Ltd. All Rights Reserved

31



	２０1５年３月期 �（２０１４年度）��決算概要
	２０１５年３月期 通期決算  ＜概略＞
	２０１５年３月期 通期累計 損益計算書
	２０１５年３月期 営業利益：前年比増減
	参考◇２０１５年３月期 業績補足
	画像＆ソリューション分野（１）
	画像＆ソリューション分野（２）
	参考◇所在地別セグメント 四半期推移
	参考◇所在地別セグメント　四半期推移
	産業分野
	その他分野
	連結財政状態計算書（１）
	連結財政状態計算書（２）
	連結キャッシュフロー計算書
	２０１６年３月期 損益計算書見通し
	２０１６年３月期 営業利益見通し：前年比増減
	配当金＆ＲＯＥ推移
	スライド番号 19
	参考：ファイナンス事業を除外した場合の財務情報<試算>�        （2015年3月期）
	参考：オフィスＭＦＰ 主な新製品投入状況
	参考：プロダクションプリンティング 主な新製品投入状況
	２０１５年３月期 分野別売上高
	２０１５年３月期 第４四半期 損益計算書
	２０１５年３月期　第４四半期　分野別売上高
	２０１６年３月期 分野別売上高見通し
	補足◇データ集（1）
	補足◇データ集（2）
	スライド番号 29
	スライド番号 30
	スライド番号 31
	スライド番号 32

