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コーポレート・ガバナンス

リスクマネジメント1

リスクマネジメントシステム
　リコーグループのリスクマネジメントシステムには、大きく2つの層があります（図１）。
1．  グループマネジメントコミッティ（GMC）がリコーグループの経営において、重要度が高いと考える管理項目を主体的

に選択し、管理する重点経営リスク
2．  グループ本部またはビジネスユニットの各組織長の責任下で管理される、各々の担当領域における重要度が高いリスク（グ

ループ本部リスク・ビジネスユニットリスク）
　この2つの層により管理主体を明確にするとともに、リスクのレベルごとの機動的な意思決定と迅速な活動が可能となり、
全体で1つのリスクマネジメントシステムを構成しています。また、環境変化に応じた影響度の変化によって、各層で扱うリ
スクの入替えなどを行います。

図１ リコーグループ リスクマネジメント体制
リスクマネジメント推進に関わる主な役割
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●   経営者
●  リコーグループ全体のリスクマネジメント活動方針の決定
●  全社リスクマネジメント活動の整備、運用状況の定期的

な評価・是正
●   リスクマネジメント委員会

●  新たなリスクを体系的・網羅的に抽出・評価しGMCに提言
●  リスクマネジメントシステムの見直しによる実効性の高

い仕組みづくり
●  グループ本部・ビジネスユニットとの連携によるグルー

プ全体のリスクマネジメント活動の強化（“リスクマネジ
メント連携強化会議”の主催など）

●  リスクマネジメント責任者・推進者
●  重点経営リスクの把握、部門での認知と展開
●  重要なグループ本部リスク・ビジネスユニットリスクの

全社リスクへの反映
●  リスクマネジメント推進に関する情報共有と意見交換
●  “リスクマネジメント連携強化会議”への参画

●  リコーグループ重点経営リスク主管区長
●  重点化された経営リスクのリスクマネジメント推進
●  経営者との連携

●  ビジネスユニット長・グループ本部の部門長
●  グループ本部リスク・ビジネスユニットリスクマネジメ

ントの推進
●  管掌子会社の活動情報把握、必要情報の共有
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リスクマネジメント責任者・推進者     • • •

「重点経営リスク」の決定プロセスとリスクマネジメント委員会
　重点経営リスクは、リスクマネジメント委員会での審議
を経て、GMCで審議・決定されます。その特性から、「戦
略リスク」と「オペレーショナルリスク」に分類し、管理して
います。戦略リスクについては、短期の事業計画達成に
関わるリスクから中長期の新興リスクまで、経営に影響を
与えるリスクを幅広く網羅しています。
　リスクマネジメント委員会は、リコーグループ全体のリ

スクマネジメントプロセス強化のために、GMCの諮問機
関として設立されました。当委員会は、リスクマネジメン
ト担当役員を委員長とし、各組織の有識者を委員とするこ
とで、リスクの網羅性確保と議論の充実を図り、リコーグ
ループの経営において対応・重点化すべきリスクをGMC

に提案しています。

詳しくは
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