
株式会社リコー  2026年8⽉3⽇　

　年度標記︓2026年度(2027年3⽉期)＝FY2026とし、他年度も同様
　名称略語︓商⽤印刷＝CP

１．年度別連結業績指標(億円)

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026
⾒通し

売上⾼ 21,341 23,489 25,278 26,083 27,000
21.4% 10.1% 7.6% 3.2% 3.5%

売上原価 13,887 15,289 16,592 17,191 17,800
前年同期伸び率 22.3% 10.1% 8.5% 3.6% 3.5%
売上⾼⽐率 65.1% 65.1% 65.6% 65.9% 65.9%

売上総利益 7,454 8,200 8,686 8,891 9,200
前年同期伸び率 19.7% 10.0% 5.9% 2.4% 3.5%
売上⾼⽐率 34.9% 34.9% 34.4% 34.1% 34.1%

販売費及び⼀般管理費 6,666 7,580 8,047 7,984 8,250
(その他収益、 前年同期伸び率 14.4% 13.7% 6.2% -0.8% 3.3%
　減損含む) 売上⾼⽐率 31.2% 32.3% 31.8% 30.6% 30.6%
営業利益 787 620 638 907 950

前年同期伸び率 96.6% -21.2% 2.9% 42.1% 4.7%
売上⾼⽐率 3.7% 2.6% 2.5% 3.5% 3.5%

税引前利益 813 682 700 922 950
前年同期伸び率 83.2% -16.1% 2.7% 31.7% 3.0%
売上⾼⽐率 3.8% 2.9% 2.8% 3.5% 3.5%

親会社の所有者に帰属する当期利益 543 441 457 556 620
前年同期伸び率 79.0% -18.7% 3.5% 21.8% 11.4%
売上⾼⽐率 2.5% 1.9% 1.8% 2.1% 2.3%

基本的⼀株当たり当期利益（円） 88.13 72.58 78.11 97.80 111.04
94.3% -17.6% 7.6% 25.2% 13.5%

平均為替レート 1円/USドル 135.49 144.53 152.65 150.79 150.00
1円/ユーロ 140.91 156.74 163.86 174.81 175.00

２．年度別投資関連指標(億円)

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026
⾒通し

設備投資 454 532 489 488 600
有形固定資産減価償却費 419 440 448 449 450
研究開発投資 1,077 1,098 950 774 800

売上⾼⽐率 5.0% 4.7% 3.8% 3.0% 3.0%

３．連結財政状態計算書(億円)
FY2025 FY2026

Q1 Q1
⼿元流動性資⾦ 2,220 1,773 1,922 2,070 1,598 2,337

⼿元流動性⽐率 *1 1.2ヵ⽉ 0.9ヵ⽉ 0.9ヵ⽉ 0.9ヵ⽉ 0.8ヵ⽉ 1.1ヵ⽉ 　*1　⼿元流動性⽐率(⽉) ＝⼿元流動性資⾦÷1か⽉平均売上⾼

棚卸資産 3,143 3,005 2,989 3,309 3,228 3,539
棚卸資産回転率*2 2.6ヵ⽉ 2.4ヵ⽉ 2.1ヵ⽉ 2.3ヵ⽉ 2.6ヵ⽉ 2.7ヵ⽉ 　*2　棚卸資産回転率(⽉)＝棚卸資産÷1か⽉平均売上原価

有利⼦負債 3,629 3,495 4,406 4,321 4,272 4,378
有利⼦負債⽐率 *3 39.0% 33.7% 42.8% 37.4% 41.2% 37.1% 　*3　有利⼦負債⽐率=有利⼦負債÷⾃⼰資本

資産合計 21,499 22,861 23,571 25,401 23,158 25,442  有利⼦負債︓社債及び借⼊⾦⾃⼰資本︓親会社の所有者に帰属する持分

ROA *4 4.1% 3.1% 3.0% 3.8% 0.6% 1.9% 　*4　ROA(総資本税引き前利益率)＝税引前利益÷資産合計

親会社の所有者に帰属する持分 9,315 10,387 10,301 11,561 10,361 11,791
株主資本⽐率 *5 43.3% 45.4% 43.7% 45.5% 44.7% 46.3% 　*5　株主資本⽐率＝親会社の所有者に所属する持分÷資産合計

ROE *6 5.9% 4.5% 4.4% 5.1% 0.9% 3.2% 　*6　ROE(⾃⼰資本利益率)÷親会社の所有者に所属する持分

４．連結キャッシュフロー計算書(億円)
FY2025 FY2026

Q1 Q1
営業キャッシュフロー 667 1,256 1,368 1,581 226 598
投資キャッシュフロー -1,339 -978 -793 -725 -158 -90
財務キャッシュフロー 354 -829 -455 -830 -415 -286
FCF(フリーキャッシュフロー) -672 277 575 855 67 508

5．期末従業員数(名)
FY2026

Q1
⽇本 31,800 31,064 29,824 28,903 29,282
⽶州 19,227 18,299 17,001 15,972 15,706
欧州・中東・アフリカ 16,234 16,867 16,643 15,434 15,305
中国 6,135 5,483 6,690 5,633 5,224
アジア・パシフィック 7,621 7,831 8,507 9,693 9,647
合計 81,017 79,544 78,665 75,635 75,164

FY2025

前年同期伸び率

連結経営指標推移

FY2023 FY2025FY2024

FY2024

FY2025

FY2022

FY2022 FY2023

FY2022 FY2023

FY2024

前年同期伸び率
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株式会社リコー  2026年8⽉3⽇　

6．四半期別連結業績指標(億円)
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

売上⾼ 5,807 6,416 6,598 7,260 26,083 6,298
前年同期伸び率 1.1% 2.1% 4.3% 4.8% 3.2% 8.4%

売上総利益 2,073 2,124 2,299 2,394 8,891 2,375
前年同期伸び率 0.1% -1.7% 5.6% 5.2% 2.4% 14.6%
売上⾼⽐率 35.7% 33.1% 34.8% 33.0% 34.1% 37.7%

販売費及び⼀般管理費 1,947 1,896 1,953 2,187 7,984 1,897
(その他収益、 前年同期伸び率 -3.0% -12.1% 2.8% 10.3% -0.8% -2.5%
　減損含む) 売上⾼⽐率 33.5% 29.6% 29.6% 30.1% 30.6% 30.1%
営業利益 126 228 345 206 907 477

前年同期伸び率 99.7% 4681.1% 24.6% -29.3% 42.1% 277.8%
売上⾼⽐率 2.2% 3.6% 5.2% 2.8% 3.5% 7.6%

税引前利益 148 225 348 200 922 474
前年同期伸び率 50.5% 579.8% 27.7% -32.3% 31.7% 220.5%
売上⾼⽐率 2.6% 3.5% 5.3% 2.8% 3.5% 7.5%

親会社の所有者に帰属する当期利益 96 149 222 88 556 370
前年同期伸び率 23.8% 915.1% 19.8% -50.6% 21.8% 284.1%
売上⾼⽐率 1.7% 2.3% 3.4% 1.2% 2.1% 5.9%

基本的⼀株当たり当期利益（円） 16.96 26.21 39.12 15.50 97.80 65.30
前年同期伸び率 30.2% 952.6% 22.9% -50.6% 25.2% 285.0%

平均為替レート 1USドル (円) 144.54 147.59 154.13 156.98 150.79 159.45
1ユーロ (円) 163.87 172.36 179.43 183.67 174.81 185.34

7．地域別売上⾼(億円)
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

⽇本 　 2,246 2,702 2,567 2,999 10,516 2,346
前年同期伸び率 14.1% 11.2% 9.0% 4.2% 9.2% 4.5%

⽶州 1,534 1,597 1,633 1,781 6,546 1,684
前年同期伸び率 -6.0% -8.3% -4.9% 0.1% -4.7% 9.8%

欧州・中東・アフリカ 1,506 1,550 1,791 1,877 6,726 1,680
前年同期伸び率 -6.4% 2.0% 8.0% 10.9% 3.8% 11.5%

その他 519 566 605 601 2,293 586
前年同期伸び率 -2.5% -4.0% 1.6% 4.6% -0.0% 12.8%

合計 5,807 6,416 6,598 7,260 26,083 6,298
前年同期伸び率 1.1% 2.1% 4.3% 4.8% 3.2% 8.4%

8．セグメント別業績(億円)
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

ワークプレイス 売上⾼ 2,327 2,526
サービス 前年同期伸び率 - - - - - 8.6%

営業利益 -52 6
営業利益率 -2.3% 0.3%

デジタル 売上⾼ 2,535 2,706
プロダクツ 前年同期伸び率 - - - - - 6.8%
(セグメント間売上を含む) 営業利益 231 263

営業利益率 9.1% 9.7%
グラフィック 売上⾼ 651 697
コミュニケーションズ 前年同期伸び率 - - - - - 7.1%

営業利益 -15 22
営業利益率 -2.4% 3.3%

インダストリアル 売上⾼ 227 273
ソリューションズ 前年同期伸び率 - - - - - 20.0%
(セグメント間売上を含む) 営業利益 -2 7

営業利益率 -0.9% 2.8%
その他 売上⾼ 113 145
(セグメント間売上を含む) 前年同期伸び率 - - - - - 28.6%

営業利益 -14 3
営業利益率 -13.2% 2.5%

全社・消去 売上⾼(内部売上) -47 -51
営業利益 -20 173

合計 売上⾼ 5,807 6,416 6,598 7,260 26,083 6,298
前年同期伸び率 1.1% 2.1% 4.3% 4.8% 3.2% 8.4%

営業利益 126 228 345 206 907 477
営業利益率 2.2% 3.6% 5.2% 2.8% 3.5% 7.6%

※当社グループは2026年４⽉１⽇より事業の種類別セグメントを変更しております。前年同期についても遡及適⽤した数値で表⽰しております。
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株式会社リコー  2026年8⽉3⽇　

9．ストック(億円)
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

ストック合計 売上⾼ 2,901 3,196
前年同期伸び率 - - - - - 10%
(為替影響除く) - - - - - 2%
売上総利益 1,433 1,621
売上総利益率 49% 51%

ワークプレイスサービス 売上⾼ 1,045 1,143
前年同期伸び率 - - - - - 9%
(為替影響除く) - - - - - 3%
売上総利益 295 353
売上総利益率 28% 31%

デジタルプロダクツ 売上⾼ 1,312 1,428
前年同期伸び率 - - - - - 9%
(為替影響除く) - - - - - 1%
売上総利益 865 945
売上総利益率 66% 66%

グラフィック 売上⾼ 343 379
コミュニケーションズ 前年同期伸び率 - - - - - 10%

(為替影響除く) - - - - - -0%
売上総利益 197 227
売上総利益率 57% 60%

その他 売上⾼ 200 245
前年同期伸び率 - - - - - 22%
(為替影響除く) - - - - - 12%
売上総利益 74 94
売上総利益率 37% 39%

10．ワークプレイスサービス　サブセグメント別売上⾼(億円)
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

　ITインフラ 704 738
前年同期伸び率 7% 5%
(為替影響除く) 8% -0%

　ITサービス 495 506
前年同期伸び率 4% 2%
(為替影響除く) 6% -3%

　アプリケーションサービス 432 490
前年同期伸び率 12% 13%
(為替影響除く) 14% 9%

　BPS(Business Process Services) 313 346
前年同期伸び率 -9% 11%
(為替影響除く) -3% -0%

  ワークプレイスエクスペリエンス 184 243
前年同期伸び率 - - - - - 32%
(為替影響除く) - - - - - 21%

　その他* 197 200
前年同期伸び率 - - - - - 1%
(為替影響除く) - - - - - -4%

合計 2,327 2,526
前年同期伸び率 - - - - - 9%
(為替影響除く) - - - - - 2%

※当社グループは2026年４⽉１⽇より事業の種類別セグメントを変更しております。前年同期についても遡及適⽤した数値で表⽰しております。

(⾃販＋外部向け）

(商⽤＋産業）
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11.  ワークプレイスサービス　地域別・サブセグメント別売上⾼(億円)
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

⽇本 447 419
前年同期伸び率 22% -6%

268 299
前年同期伸び率 9% 11%

270 300
前年同期伸び率 20% 11%

8 8
前年同期伸び率 -4% -2%

48 53
前年同期伸び率 - - - - - 10%

その他 88 90
前年同期伸び率 - - - - - 3%

合計 1,131 1,171
前年同期伸び率 - - - - - 4%

⽶州 27 33
前年同期伸び率 42% 24%
(為替影響除く) 53% 13%

32 4
前年同期伸び率 -8% -87%
(為替影響除く) -1% -89%

57 65
前年同期伸び率 3% 14%
(為替影響除く) 11% 4%

240 265
前年同期伸び率 -9% 10%
(為替影響除く) -2% 0%

44 85
前年同期伸び率 - - - - - 92%
(為替影響除く) - - - - - 74%

その他 64 57
前年同期伸び率 - - - - - -11%
(為替影響除く) - - - - - -19%

合計 467 512
前年同期伸び率 - - - - - +10%
(為替影響除く) - - - - - -1%

欧州・中東・アフリカ ITインフラ 214 263
前年同期伸び率 -13% 23%
(為替影響除く) -10% 9%

181 190
前年同期伸び率 0% 5%
(為替影響除く) 3% -8%

91 106
前年同期伸び率 2% 17%
(為替影響除く) 5% 3%

56 64
前年同期伸び率 -11% 14%
(為替影響除く) -9% 1%

78 91
前年同期伸び率 - - - - - 16%
(為替影響除く) - - - - - 3%

その他 29 34
前年同期伸び率 - - - - - 17%
(為替影響除く) - - - - - 4%

合計 651 750
前年同期伸び率 - - - - - 15%
(為替影響除く) - - - - - 2%

12．オフィスプリンティング&商⽤印刷　ノンハード売上⾼⽐率(⾃社販売チャネル)
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

MFP 国内 67% 70% 70% 61% 67% 64%
海外 53% 51% 53% 51% 52% 54%

合計 57% 56% 57% 54% 56% 56%
プリンター 国内 90% 89% 88% 89% 89% 92%

海外 66% 68% 64% 60% 65% 65%
合計 80% 80% 78% 76% 79% 80%

CP 国内 63% 67% 68% 59% 64% 62%
海外 63% 60% 63% 54% 60% 66%

合計 63% 60% 63% 55% 60% 66%

ITサービス

ITインフラ

※当社グループは2026年４⽉１⽇より事業の種類別セグメントを変更しております。前年同期についても遡及適⽤した数値で表⽰しております。

アプリケーションサービス

  ワークプレイスエクスペリエンス

BPS

ITインフラ

ITサービス

アプリケーションサービス

  ワークプレイスエクスペリエンス

BPS

ITサービス

アプリケーションサービス

  ワークプレイスエクスペリエンス

BPS
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13．オフィスプリンティング&商⽤印刷　ハードウエア売上⾼前年同期⽐伸び率(⾃社販売チャネル)
FY2025
Q1 Q2 Q3 Q4 通期

MFP+プリンター 国内 9% 0% 7% 2% 5% 5%
海外 -5% -8% -2% 0% -4% 5%
(為替影響除く) 0% -9% -6% -7% -6% -6%

合計 -2% -7% -0% +1% -2% +5%
(為替影響除く) 2% -8% -4% -5% -4% -4%

　　MFP 国内 9% -0% 6% 3% 5% 7%
海外 -6% -10% -3% -1% -5% 5%
(為替影響除く) -1% -11% -8% -8% -7% -7%

合計 -3% -8% -2% -0% -3% 5%
(為替影響除く) 1% -9% -6% -6% -5% -4%

　　プリンター 国内 9% 4% 15% -7% 4% -16%
海外 17% 24% 27% 23% 23% 9%
(為替影響除く) 23% 22% 22% 15% 20% -2%

合計 15% 17% 23% 13% 17% 2%
(為替影響除く) 19% 15% 20% 8% 15% -6%

CP 国内 12% 12% -4% 5% 6% 1%
海外 -10% -11% -22% 5% -9% -1%
(為替影響除く) -5% -12% -25% 0% -10% -11%

合計 -9% -10% -21% 5% -8% -1%
(為替影響除く) -4% -11% -24% 1% -9% -10%

14．オフィスプリンティング&商⽤印刷　ノンハードウエア(消耗品・保守サービス等)売上⾼前年同期⽐伸び率(⾃社販売チャネル)
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

MFP+プリンター 国内 -2% -4% -3% -2% -3% -1%
海外 -11% -3% -0% 3% -3% 8%
(為替影響除く) -7% -4% -5% -5% -5% -3%

合計 -8% -3% -1% 1% -3% 5%
(為替影響除く) -5% -4% -4% -4% -4% -3%

　　MFP 国内 -3% -2% -3% -1% -2% -2%
海外 -10% -2% 1% 4% -2% 9%
(為替影響除く) -5% -4% -4% -4% -4% -3%

合計 -8% -2% -0% 3% -2% 6%
(為替影響除く) -5% -3% -3% -3% -4% -2%

　　プリンター 国内 -1% -8% -4% -3% -4% -1%
海外 -18% -7% -9% -7% -11% 3%
(為替影響除く) -15% -9% -14% -15% -13% -8%

合計 -8% -8% -6% -5% -7% 0%
(為替影響除く) -6% -8% -8% -7% -8% -3%

CP 国内 -3% -4% -4% -2% -3% -5%
海外 -4% 2% 7% 12% 4% 14%
(為替影響除く) 2% 1% 3% 5% 3% 2%

合計 -4% 1% 6% 11% 4% 12%
(為替影響除く) 2% 0% 2% 4% 2% 1%

15．販売・サービス会社別業績（億円）
FY2025 FY2026
Q1 Q2 Q3 Q4 通期 Q1

⽇本 売上⾼ 1,797 1,810
リコージャパン 前年同期伸び率 - - - - - 1%

営業利益 95 84
営業利益率 5% 5%

北⽶ 売上⾼ 1,199 1,273
Ricoh North 前年同期伸び率 - - - - - 6%
America 営業利益 39 158

営業利益率 3% 12%
欧州 売上⾼ 1,373 1,512
Ricoh Europe 前年同期伸び率 - - - - - 10%

営業利益 -15 27
営業利益率 -1% 2%

その他* 売上⾼ 496 614
前年同期伸び率 - - - - - 24%

営業利益 21 34
営業利益率 4% 6%

FY2026
Q1

*Ricoh Latin America および Ricoh Asia Pacific
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