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その他の事業の今後の展開（今後１～２年間）その他の事業の今後の展開（今後１～２年間）その他の事業の今後の展開（今後１～２年間）その他の事業の今後の展開（今後１～２年間）



21１０．半導体事業の今後の展開１０．半導体事業の今後の展開１０．半導体事業の今後の展開１０．半導体事業の今後の展開

１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ
　　　　　　　　・デジタル、ネットワーク画像機器の競争力強化のためにキーデバイスの・デジタル、ネットワーク画像機器の競争力強化のためにキーデバイスの・デジタル、ネットワーク画像機器の競争力強化のためにキーデバイスの・デジタル、ネットワーク画像機器の競争力強化のためにキーデバイスの
　　　　内製化を行う。　　　　　　内製化を行う。　　　　　　内製化を行う。　　　　　　内製化を行う。　　
　　　・アナログの技術、設備等の資産を有効に活用して事業を展開する。　　　　・アナログの技術、設備等の資産を有効に活用して事業を展開する。　　　　・アナログの技術、設備等の資産を有効に活用して事業を展開する。　　　　・アナログの技術、設備等の資産を有効に活用して事業を展開する。　

２．重点市場２．重点市場２．重点市場２．重点市場
　　　・画像機器の差別化に有効な先進デバイス　　　・画像機器の差別化に有効な先進デバイス　　　・画像機器の差別化に有効な先進デバイス　　　・画像機器の差別化に有効な先進デバイス
　　　・ＰＣ関連、デジタル家電、携帯電話で使われる半導体　　　・ＰＣ関連、デジタル家電、携帯電話で使われる半導体　　　・ＰＣ関連、デジタル家電、携帯電話で使われる半導体　　　・ＰＣ関連、デジタル家電、携帯電話で使われる半導体

３．事業展開３．事業展開３．事業展開３．事業展開
　　　・リコーの強味である設計、開発プロセスに経営資源を集中させる。　　　・リコーの強味である設計、開発プロセスに経営資源を集中させる。　　　・リコーの強味である設計、開発プロセスに経営資源を集中させる。　　　・リコーの強味である設計、開発プロセスに経営資源を集中させる。
　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。
　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。
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市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化

１０．半導体事業の今後の展開１０．半導体事業の今後の展開１０．半導体事業の今後の展開１０．半導体事業の今後の展開

モデムモデムモデムモデム

アナログアナログアナログアナログ
ワンチップワンチップワンチップワンチップ

ＣＤＣＤＣＤＣＤ----ＲＲＲＲ////ＲＷＲＷＲＷＲＷ

電源電源電源電源
　電池　電池　電池　電池
　　ＲＴＣ　　ＲＴＣ　　ＲＴＣ　　ＲＴＣ

カードバスカードバスカードバスカードバス

画像画像画像画像
システムシステムシステムシステム

ＬＳＩＬＳＩＬＳＩＬＳＩ

　ＰＣ　ＰＣ　ＰＣ　ＰＣ
関連関連関連関連

デジタルデジタルデジタルデジタル
　　　　        家電家電家電家電

携帯電話携帯電話携帯電話携帯電話

ＵＳＢＵＳＢＵＳＢＵＳＢ

１３９４１３９４１３９４１３９４

メモリカードメモリカードメモリカードメモリカード

からからからから
ＩＦへＩＦへＩＦへＩＦへ ＦＡＸＦＡＸＦＡＸＦＡＸ

シリコンＤＡＡシリコンＤＡＡシリコンＤＡＡシリコンＤＡＡ

ＤＶＤＤＶＤＤＶＤＤＶＤ
ＣｏｍｂｏＣｏｍｂｏＣｏｍｂｏＣｏｍｂｏ

ＤＳＰＤＳＰＤＳＰＤＳＰ
　ＲＡＭ内蔵　ＲＡＭ内蔵　ＲＡＭ内蔵　ＲＡＭ内蔵

から光記録へから光記録へから光記録へから光記録へ

カラーカラーカラーカラー
音源　音源　音源　音源　    対応対応対応対応
ＪＡＶＡＪＡＶＡＪＡＶＡＪＡＶＡ

ＡＳＳＰＡＳＳＰＡＳＳＰＡＳＳＰ

モジュール　モジュール　モジュール　モジュール　
　　対応　　対応　　対応　　対応

多セル多セル多セル多セル
充電制御充電制御充電制御充電制御

ＬＣＤＬＣＤＬＣＤＬＣＤ

機能追加機能追加機能追加機能追加
ﾓｼﾞｭｰﾙ化ﾓｼﾞｭｰﾙ化ﾓｼﾞｭｰﾙ化ﾓｼﾞｭｰﾙ化

車載車載車載車載

ＰＣ関連ＰＣ関連ＰＣ関連ＰＣ関連



23１１．光ディスク・デジタルカメラ事業の今後の展開１１．光ディスク・デジタルカメラ事業の今後の展開１１．光ディスク・デジタルカメラ事業の今後の展開１１．光ディスク・デジタルカメラ事業の今後の展開

１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ
　　　・ドキュメントのデジタル化、マルチメディア化に対応した紙の役割を果たす　　　・ドキュメントのデジタル化、マルチメディア化に対応した紙の役割を果たす　　　・ドキュメントのデジタル化、マルチメディア化に対応した紙の役割を果たす　　　・ドキュメントのデジタル化、マルチメディア化に対応した紙の役割を果たす
　　　　メディアとして、イメージコミュニケーション領域での事業展開を行う上で、　　　　メディアとして、イメージコミュニケーション領域での事業展開を行う上で、　　　　メディアとして、イメージコミュニケーション領域での事業展開を行う上で、　　　　メディアとして、イメージコミュニケーション領域での事業展開を行う上で、
　　　　必要不可欠な事業と位置づけて展開する。　　　　必要不可欠な事業と位置づけて展開する。　　　　必要不可欠な事業と位置づけて展開する。　　　　必要不可欠な事業と位置づけて展開する。
　　　・リコーの提供するソリューションを構成するキープロダクトの一つとして　　　・リコーの提供するソリューションを構成するキープロダクトの一つとして　　　・リコーの提供するソリューションを構成するキープロダクトの一つとして　　　・リコーの提供するソリューションを構成するキープロダクトの一つとして
　　　　推進する。　　　　推進する。　　　　推進する。　　　　推進する。

２．重点市場２．重点市場２．重点市場２．重点市場
　　　・業務系ハイエンドの市場に重点化する。　　　・業務系ハイエンドの市場に重点化する。　　　・業務系ハイエンドの市場に重点化する。　　　・業務系ハイエンドの市場に重点化する。

３．事業展開３．事業展開３．事業展開３．事業展開
　　　・ピックアップの設計開発やメディア材料など、リコーの強味に経営資源を　　　・ピックアップの設計開発やメディア材料など、リコーの強味に経営資源を　　　・ピックアップの設計開発やメディア材料など、リコーの強味に経営資源を　　　・ピックアップの設計開発やメディア材料など、リコーの強味に経営資源を
　　　　集中させる。　　　　集中させる。　　　　集中させる。　　　　集中させる。
　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。
　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。
　　　・今後は成長領域としてＤＶＤに参入し、標準規格をリードし、積極的に　　　・今後は成長領域としてＤＶＤに参入し、標準規格をリードし、積極的に　　　・今後は成長領域としてＤＶＤに参入し、標準規格をリードし、積極的に　　　・今後は成長領域としてＤＶＤに参入し、標準規格をリードし、積極的に
　　　　展開する。　　　　展開する。　　　　展開する。　　　　展開する。    　　　　
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市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化市場の重点化

ＰＣ習熟度高
画像をデータで扱う人

ビジネスビジネスビジネスビジネス

趣味系ハイエンドユーザのイメージ

業務系ローエンドユーザのイメージ趣味ローエンドユーザのイメージ

パソコンオタクパソコンオタクパソコンオタクパソコンオタクパソコンオタクパソコンオタクパソコンオタクパソコンオタク

マイホームパパマイホームパパマイホームパパマイホームパパマイホームパパマイホームパパマイホームパパマイホームパパ

バリバリのバリバリのバリバリのバリバリの
エンジニアエンジニアエンジニアエンジニア

バリバリのバリバリのバリバリのバリバリの
エンジニアエンジニアエンジニアエンジニア

一般ビジネスマン一般ビジネスマン一般ビジネスマン一般ビジネスマン一般ビジネスマン一般ビジネスマン一般ビジネスマン一般ビジネスマン

ＯＬＯＬＯＬＯＬＯＬＯＬＯＬＯＬ

若い会社員、ＯＬ若い会社員、ＯＬ若い会社員、ＯＬ若い会社員、ＯＬ若い会社員、ＯＬ若い会社員、ＯＬ若い会社員、ＯＬ若い会社員、ＯＬ

学生学生学生学生学生学生学生学生

コンサルタントコンサルタントコンサルタントコンサルタント

若手起業家若手起業家若手起業家若手起業家
（経営者（経営者（経営者（経営者))))

若手起業家若手起業家若手起業家若手起業家
（経営者（経営者（経営者（経営者))))

ＰＣ習熟度低、画像をイメージで扱う人

ＰＣ習熟度高、画像をデータで扱う人

ビ
ジ
ネ
ス

プライ
ベート

ベースの市場ベースの市場ベースの市場ベースの市場

業務系ハイエンドユーザのイメージ

１１．光ディスク・デジタルカメラ事業の今後の展開１１．光ディスク・デジタルカメラ事業の今後の展開１１．光ディスク・デジタルカメラ事業の今後の展開１１．光ディスク・デジタルカメラ事業の今後の展開



25１２．デジタルカメラ事業の今後の展開１２．デジタルカメラ事業の今後の展開１２．デジタルカメラ事業の今後の展開１２．デジタルカメラ事業の今後の展開

＊イメージキャプチャーとは、
　　高解像度撮影機能（将来は音声等のマルチメディアも考慮）、加工機能、
　　インターネット機能を備え、どこでもイメージ情報の入力、加工、伝送ができ、容易に
　　ワークフローに組み込める携帯情報機器

１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ１．事業の位置づけ
　　　・モバイルワークの普及、マルチメディア化に対応し、どこでも簡単に情報の　　　・モバイルワークの普及、マルチメディア化に対応し、どこでも簡単に情報の　　　・モバイルワークの普及、マルチメディア化に対応し、どこでも簡単に情報の　　　・モバイルワークの普及、マルチメディア化に対応し、どこでも簡単に情報の
　　　　入出力をおこなえる機器として、イメージコミュニケーション領域での事業　　　　入出力をおこなえる機器として、イメージコミュニケーション領域での事業　　　　入出力をおこなえる機器として、イメージコミュニケーション領域での事業　　　　入出力をおこなえる機器として、イメージコミュニケーション領域での事業
　　　　展開を行う上で必要不可欠な事業と位置づけて展開する。　　　　展開を行う上で必要不可欠な事業と位置づけて展開する。　　　　展開を行う上で必要不可欠な事業と位置づけて展開する。　　　　展開を行う上で必要不可欠な事業と位置づけて展開する。
　　　　（　　　　（　　　　（　　　　（““““イメージキャプチャーイメージキャプチャーイメージキャプチャーイメージキャプチャー””””））））
　　　・リコーの提供するソリューションを構成するキープロダクトの一つとして　　　・リコーの提供するソリューションを構成するキープロダクトの一つとして　　　・リコーの提供するソリューションを構成するキープロダクトの一つとして　　　・リコーの提供するソリューションを構成するキープロダクトの一つとして
　　　　推進する。　　　　推進する。　　　　推進する。　　　　推進する。

２．重点市場２．重点市場２．重点市場２．重点市場
　　　・業務系ハイエンドの市場に重点を起きながら、趣味ローエンドユーザーへの　　　・業務系ハイエンドの市場に重点を起きながら、趣味ローエンドユーザーへの　　　・業務系ハイエンドの市場に重点を起きながら、趣味ローエンドユーザーへの　　　・業務系ハイエンドの市場に重点を起きながら、趣味ローエンドユーザーへの
　　　　展開もはかる。　　　　展開もはかる。　　　　展開もはかる。　　　　展開もはかる。

３．事業展開３．事業展開３．事業展開３．事業展開
　　　・リコーの強味に経営資源を集中させる。　　　・リコーの強味に経営資源を集中させる。　　　・リコーの強味に経営資源を集中させる。　　　・リコーの強味に経営資源を集中させる。
　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。　　　・戦略的アライアンス／アウトソーシングを積極的におこなう。
　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。　　　・カンパニー制のメリットを最大限に生かす。



26１２．デジタルカメラ事業の今後の展開１２．デジタルカメラ事業の今後の展開１２．デジタルカメラ事業の今後の展開１２．デジタルカメラ事業の今後の展開

ワークフローの中でのイメージキャプチャーの位置づけワークフローの中でのイメージキャプチャーの位置づけワークフローの中でのイメージキャプチャーの位置づけワークフローの中でのイメージキャプチャーの位置づけワークフローの中でのイメージキャプチャーの位置づけワークフローの中でのイメージキャプチャーの位置づけワークフローの中でのイメージキャプチャーの位置づけワークフローの中でのイメージキャプチャーの位置づけ

PHSPHSPHSPHS／／／／PDCPDCPDCPDC

・写
真
の
ア
ッ
プ
ロ
ー
ド

Modem-Card

・Ｐ
Ｃへ

の直接送信

・ＦＡ
Ｘへ

の送信

PC 

インターネットインターネットインターネットインターネット

PDC/PHS Cardﾞ

公衆回線公衆回線公衆回線公衆回線

ネット対応携帯イメージ入力機器

・E-M
ail

・W
eb
ア
ク
セ
ス

オフィスオフィスオフィスオフィス

・場所を選ばないイメージキャプチャ、直ぐに送信
・様々な情報を入手


