
２０１３年３月期
（２０１２年度）

第2四半期
決算概要

２０１２年１０月３０日

株式会社リコー

代表取締役 副社長執行役員

三浦 善司
＊超短焦点プロジェクタを3台連結したデジタルサイネージ（2012年「IMF・世銀総会」にて）
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本資料に関する注意事項

本資料に記載されている、リコー（以下、当社）現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史的

事実でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手可能な情報から

得られた当社の経営者の判断に基づいております。

従って、実際の業績はこれらと異なる結果となる場合がありますので、これら業績見通しにの

み全面的に依拠なさらないようお願い致します。

実際の業績に影響を与えうる重要な要素には、 ａ） 当社の事業領域を取り巻く経済情勢、景

気動向、 ｂ） 為替レートの変動、 ｃ） 当社の事業領域に関連して発生する急速な技術革新、

ｄ） 激しい競争にさらされた市場の中で、顧客に受け入れられる製品・サービスを当社が設計

・開発・生産し続ける能力、などが含まれます。ただし、業績に影響を与えうる要素はこれらに

限定されるものではありません。 （参照：「事業等のリスク」 www.ricoh.co.jp/IR/risk.html ）

本資料に他の会社・機関等の名称が掲載されている場合といえども、これらの会社・機関等

の利用を当社が推奨するものではありません。

本資料に掲載されている情報は、投資勧誘を目的にしたものではありません。

投資に関するご決定は、ご自身のご判断において行うようお願い致します。
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２０１３年３月期 第２四半期累計 決算 ＜概略＞

・ 営業利益は前年同期比＋294億円、純利益は＋205億円の増益。

・ 売上高は前年同期比減収となったが、為替影響を除くと＋0.6％の増収。

・ 欧州の事業環境が弱いことに加え、米国も９月の販売が伸び悩み、
売上高は下ぶれた。

・ A4MFP、PP、MDS、ITサービスなどの戦略製品・サービスは堅調。

・ 構造改革効果と前年度費用の減少により、ネットで368億円の増益効果。

・ フリーキャッシュフローは前年同期比で約132億円増加。

・ 2013年3月期通期見通しは、売上高を若干引き下げるものの、
営業利益以下は前回見通しを継続。

・ 上期配当金は計画通り12.5円。
期末配当金は通期見通し達成を前提に16.5円に引き上げ。
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２０１３年３月期 第２四半期累計 損益計算書

＊一部子会社の決算期変更を行ったため、前年度の実績を遡及修正表示しています。

前年同期比較

（単位：億円） 金額差 伸び率
為替影響
除く伸び率

売上高 （国内） 4,345 4,307 -37 -0.9% -0.9% 

（海外） 5,045 4,867 -178 -3.5% +1.9% 

合計 9,390 9,174 -216 -2.3% +0.6% 

売上総利益 3,868 3,744 -124 -3.2% 

（対売上高％） 41.2% 40.8% － －

販売費＆一般管理費 3,888 3,470 -418 -10.8% 

（対売上高％） 41.4% 37.8% － －

営業利益 -20 273 +294 －

（対売上高％） -0.2% 3.0% －

税引前利益 -97 244 +342 －

（対売上高％） -1.0% 2.7% －

四半期純利益 （㈱ﾘｺｰに帰属） -87 117 +205 －

（対売上高％） -0.9% 1.3% －

一株当たり当期純利益 -12.12 16.15 +28.27 

為替レート 円/1ＵＳ＄ 79.82 79.43 -0.39 

円/1EURO 113.94 100.66 -13.28 

FY2012/03
１Ｈ実績

FY2013/03
１Ｈ実績

FY2012/03 FY2013/03
1H実績 1H実績

研究開発費 597 547
（売上高比率 6.4% 6.0%）

設備投資 368 413
減価償却費 308 306
(有形固定資産)

＜投資関連実績＞

（単位：億円）

＜FY2013/03 Q2想定レート＞

Q1実績 Q2想定 1H想定

1USドル 80.23円 75.00円 77.62円

1ユーロ 103.06円 100.00円 101.53円
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-20

273

売上総利益項目

２０１３年３月期 第２四半期累計 営業利益：前年比増減

FY2013/03
1H

営業利益

FY2012/03
1H

営業利益

+36

+368
+42

+50
+21

製品原価
低減

（利益増）

研究
開発費減
（利益増）

販売増 為替影響
ネット

（利益減）

その他
経費増

（利益減）

（単位：億円）

販売管理費項目

前年度
震災影響
（利益増）

+294

構造改革
費用ネット
（利益増）

-119

-105

特殊要因

（内訳）
前年同期費用減 239億円（増益）
当期費用 95億円（減益）
効果 224億円（増益）
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38.6%37.4%
39.9%

36.7%

37.4%
32.7%

43.0%
38.2%

47.3%

161 159
62

113

-133

-349

189 142 131

3.3% 3.4%
1.2%

-2.8%

3.7%

-7.6%

2.4% 3.1% 2.9%

参考◇２０１３年３月期 第２四半期 業績補足

営業利益 （単位：億円） 販売費および一般管理費 （単位：億円）

営業
利益率

研究
開発費

R&D除く
販管費

販管費率

販管費計

0.0%

Q2

FY2011/03

Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3 Q4

FY13/03

Q1 Q2

273 295 280 317 295 297

1,541 1,532 1,547 1,582
1,709 1,868

1,357 1,486 1,437

270283 277

1,824 1,805 1,843 1,862
2,026

2,163

1,654 1,756 1,714

Q2

FY2011/03

Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3 Q4

FY13/03

Q1 Q2

構造改革＆減損
費用除く販管費
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+4.8%

-0.1%

+3.7%

-0.6%

+2.6% +1.4%

-1.9%

+1.9%

-0.2%

6,584 6,262

727
694

980
1,019

505
591 723

474

２０１３年３月期 第２四半期累計 製品別売上高

産業分野

その他分野

9,390

FY2012/03
1H

9,174

対前年伸び率（為替除く）

-2.3%(+0.6%)

+3.9%(+5.3%)

-4.6%(-1.4%)

FY2013/03
1H

+22.3%(+23.1%)

-6.2%(-4.9%)

-3.8%(-0.7%)

画像＆ソリューション分野

ネットワークシステム
ソリューション

プロダクションプリンティング

8,293 7,976

＊一部子会社の決算期変更を行ったため、前年度の実績を遡及修正表示しています。

0.0%

画像＆ソリューション分野

産業分野

その他分野

合計

0.0%

0.0%

0.0%

四半期売上高 前年同期伸び率 （為替影響除く）売上高 対前年度比較 （単位：億円）

オフィスイメージング

-4.9%(-1.5%)

Q2 Q3 Q4 Q1

FY2011/03

Q2 Q3 Q4 Q1

FY13/03FY2012/03

Q2

+1.0+0.7

-1.6 -2.1

+2.8+2.8
+0.8

-0.2

+4.6

-7.9

+0.6

-4.9-7.0

+8.6

-5.0-8.7

+9.1

-7.9

-9.8-8.2 -4.6

+3.7
+33.9 +23.3

-4.6

+27.2
+22.8



(C)2012 Ricoh Company, Ltd. All Rights ReservedOctober 30, 2012 7

350 351
263 280

90

-174

353 307 288

8.2% 5.9%
2.2%

7.7% 7.3%

-4.4%

8.5% 6.8% 7.9%

+0%

-1%

+3%

+1%

+3%
+2%

+1%+1%+1%

+8%

-2%

+1%

+5%

-5%

-1%

-4%

+0%
+2%

Non-hardware

Hardware

画像＆ソリューション分野

※「消去または全社」分を除く

【ＭＦＰ・プリンタ・PP計 前年同期比伸び率推移】

詳細はスライド27からの「データ集」を参照

事業セグメント営業利益※推移 （単位：億円）

Q2

FY2011/03

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

営業
利益率

Q1

営業利益

【主要製品・サービス １Ｈ前年同期比伸び率】

FY2012/03 FY13/03

＊一部子会社の決算期変更を行ったため、過去実績を遡及修正表示しています。

モノクロ カラー

ＭＦＰ －５％ ＋1％

ＬＰ ＋11％ ＋0％

カットシートＰＰ ＋9％ ＋37％

ＭＤＳ ＋17％

ＩＴサービス ＋18％

（金額ベース、為替除く）

（金額ベース、為替除く）

0%0.0%

（ハード／ノンハード／役務計）

Q2

Q2

FY2011/03

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY2012/03 FY13/03

Q2
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画像＆ソリューション分野 概況／トピックス

地域別概況

トピックス

日本

米州

欧州

ＡＰ
中国

需要環境が弱いことと、収益性重視の販売活動を展開していることから、
売上高は前年同期比減収だったが、利益改善が進展。

スライド24「所在地セグメント情報」、スライド27「データ集」も参照

オフィスプリンタやカットシートＰＰは堅調だったものの、9月にＭＦＰの販売が
伸び悩み前年同期比で減収。構造改革により営業利益は着実に回復。

マクロ環境は弱いものの、新規連結影響と、直売中心にソリューション提案を展開し、
売上高は前年同期比フラット。高付加価値製品・サービスが引き続き増加。

マクロ環境懸念から６月に一時的に需要が鈍化したが、中国以外のＡＰ地域では
2桁近い売上高成長が継続。ローエンドＭＦＰの堅調な拡大が継続。

スライド19の「主な新製品・サービス」も参照

ミッドレンジA4MFP「MP C305」「MP 301」シリーズを発売（海外）

ミッドレンジA3MFP「MP C3002/C3502」「MP C4502/C5502」「MP 4002/5002」シリーズを海外で販売開始（4月）

PP事業拡大のために「リコートルコ」を設立（4月）

ドイツのITサービス会社「ADA」社の買収を発表（6月）

ユニファイドコミュニケーションシステム、超短焦点プロジェクターを海外で販売開始（5月）
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-3
-10

-33

-3

-20

-5

-17

-3 -4

5

-2

2

-4

-16

-3

8

-4 -2

産業分野／その他分野

産業分野 その他分野

【事業セグメント営業利益推移 （単位：億円）】

・ＲＦＩＤ対応リライタブルハイブリッドメディア
・ＦＡカメラ、レンズを販売開始

・普及型デジタル一眼 「PENTAX Ｋ-３０」
・デジタル一眼 「PENTAX Ｋ-５II」
・ミラーレス一眼「PENTAX Ｑ１０」

＊「消去または全社」分を除く ＊「消去または全社」分を除く

ＦＡカメラ＆レンズ
ＰＥＮＴＡＸ Ｋ-３０

ＲＥＣＯ-Ｖｉｅｗ ＲＦタグ

【事業セグメント営業利益推移 （単位：億円）】

Q2

FY2011/03

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY2012/03 FY13/03

Q2 Q2

FY2011/03

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY2012/03 FY13/03

Q2

ＰＥＮＴＡＸ Ｋ-５ ＩＩ Ｑ１０
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22,555 22,893 21,798 22,185
23,83925,134

22,143

２０１２年９月末
12/03末比

増減額

流動資産 10,485 △579 

現金及び預金 1,262 △323 

売上債権 6,603 △266 

たな卸資産 1,966 +16 

固定資産 11,699 △128 

有形固定資産 2,719 +34 

リース債権等 4,706 +26 

その他の投資 4,273 △190 

資産合計 22,185 △708 

 （単位：億円）

1,920 1,915
1,692 1,718

1,950 1,885 1,966

連結貸借対照表（１）

資産の部 【棚卸資産回転期間 （月数）】

1.78 1.86 1.70 1.79 2.03棚卸資産
回転期間

棚卸資産
（億円）

【総資産回転率 （一ヶ月平均回数）】

1.00 0.88 0.82 0.84 0.84総資産
回転率

総資産
（億円）（12/03末増減）

0.85 0.81

08年
3月末

09年
3月末

10年
3月末

11年
3月末

12年
3月末

11年
9月末

12年
9月末

2.05 2.17

08年
3月末

09年
3月末

10年
3月末

11年
3月末

12年
3月末

11年
9月末

12年
9月末

（参考）期末日為替レート： US$ 1 = ¥ 77.60 ( △4.59)
EURO 1 = ¥ 100.24 ( △9.56)
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10,801
9,753 9,733 9,252

8,227 8,566 8,013

２０１２年９月末
12/03末比

増減額

流動負債 6,409 △320 

支払手形・買掛金 2,279 △242 

短期借入金 2,242 +77 

その他の流動負債 1,888 △155 

固定負債 7,181 △192 

長期債務 5,182 △71 

退職給付債務 1,565 △82 

その他の固定負債 433 △38 

負債合計 13,590 △512 

株主資本合計 8,013 △213 

非支配持分 580 +17 

資本合計（純資産） 8,594 △195 

負債及び資本合計 22,185 △708 

 有利子負債合計 7,424 +6 

 （単位：億円）

2,122

5,186
4,406 4,553

5,831
5,065

6,162

連結貸借対照表（２）

（参考）期末日為替レート： US$ 1 = ¥ 77.60 ( △4.59)
EURO 1 = ¥ 100.24 ( △9.56)

（12/03末増減）

負債及び資本合計の部

【ネットＤ／Ｅレシオ （倍率）】

0.20 0.53 0.45 0.49 0.71ネット
Ｄ/Ｅレシオ

ネット
有利子負債

（億円）

【株主資本比率 （％）】

48.8% 38.8% 40.8% 41.0% 35.9%株主資本
比率

株主資本
（億円）

39.3% 36.1%

0.59 0.77

08年
3月末

09年
3月末

10年
3月末

11年
3月末

12年
3月末

11年
9月末

12年
9月末

08年
3月末

09年
3月末

10年
3月末

11年
3月末

12年
3月末

11年
9月末

12年
9月末



(C)2012 Ricoh Company, Ltd. All Rights ReservedOctober 30, 2012 12

（単位：億円）
FY2012/03

Apr-Sep
FY2013/03
Apr-Sep

非支配持分控除前当期純利益 -66 141 
減価償却費 439 430 

[ 内部留保（当期純利益＋減価償却費） ] [ 373 ] [ 571 ] 
その他の営業活動 -217 -286 

営業活動によるキャッシュフロー 155 284 
有形固定資産の購入および売却 -363 -407 
その他の投資活動 -166 -118 

投資活動によるキャッシュフロー -529 -526 
フリーキャッシュフロー（営業＋投資C/F） -373 -241 

有利子負債の純増減 181 31 
支払配当金 -119 -61 
その他の財務活動 -3 -3 

財務活動によるキャッシュフロー 58 -33 
換算レート変動に伴う影響額 -71 -57 

現金および現金等価物の純増減額 -386 -332 
現金および現金等価物の期末残高 1,336 1,229 

連結キャッシュフロー計算書

518

-39

-1,956

1,011

367

-1,012

FY
07/03

FY
08/03

FY
09/03

FY
10/03

FY
11/03

FY
12/03

【フリーキャッシュフロー （億円）】

＜参考＞通期ＦＣＦ推移 （億円）

Q2     Q3     Q4      Q1     Q2     Q3     Q4      Q1    Q2

FY2011/03 FY2012/03 FY13/03

-26

278

-200 -173

-771

132

-153 -88-76
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２０１３年３月期 損益計算書見通し

FY2012/03 FY2013/03
実績 見通し

研究開発費 1190 1170
（売上高比率 6.3% 6.2%）

設備投資 732 790
減価償却費 649 640
(有形固定資産)

＜投資関連実績＞

（単位：億円）

前年比較

（単位：億円） 金額差 伸び率
為替影響
除く伸び率

売上高 （国内） 8,864 9,010 8,870 +5 +0.1% +0.1% 

（海外） 10,170 10,190 10,130 -40 -0.4% +4.5% 

合計 19,034 19,200 19,000 -34 -0.2% +2.4% 

売上総利益 7,526 7,600 7,550 +23 +0.3% 

（対売上高％） 39.5% 39.6% 39.7% 
販売費＆一般管理費 7,706 6,900 6,850 -856 -11.1% 

（対売上高％） 40.4% 35.9% 36.1% 
営業利益 -180 700 700 +880 －

（対売上高％） -0.9% 3.6% 3.7% 
税引前利益 -319 625 625 +944 －

（対売上高％） -1.7% 3.3% 3.3% 
当期純利益 （㈱ﾘｺｰに帰属） -445 330 330 +775 －

（対売上高％） -2.3% 1.7% 1.7% 
一株当たり当期純利益 -61.42 45.49 45.51 +106.93 

為替レート 円/1ＵＳ＄ 79.08 76.31 77.22 -1.86 

円/1EURO 109.05 100.77 100.33 -8.72 

FY2012/03
実績

FY2013/03
見通し

FY2013/03
前回見通し
(2012年7月)

＜FY2013/03 2H前提レート＞

1USドル 75.00円

1ユーロ 100.00円
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700

-180

２０１３年３月期 営業利益見通し：前年比増減

売上 営業利益

USドル 65 13
ユーロ 35 15

（単位：億円）
FY2012/03 FY2013/03

実績 見通し 前年差

USドル 79.08 77.22 -1.86
ユーロ 109.05 100.33 -8.72

（単位：円）

（参考）為替影響度

1円の変動による

年間影響額

（参考）為替の前提

売上総利益項目

FY13/03
営業利益
見通しFY12/03

営業利益

製品原価
低減

（利益増）

研究
開発費減
（利益増）

為替影響
ネット

（利益減）

その他
経費増

（利益減）

販売管理費項目特殊要因

減損費用
（前年度費用）

震災＆
タイ洪水

影響
（前年度費用）

構造改革
ネット

販売増

+370
+60

+505

+50+113

（単位：億円）

+880

+20 -78
-160

（内訳）
前期費用減 341億円（増益）
当期費用 200億円（減益）
効果 364億円（増益）
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構造改革の進捗状況

FY2013/03見込みFY2012/03実績 FY2014/03計画

△341

131

△200

131 131

364364

255

費用

効果

▲２１０

７５０

２９５

▲約5,000人規模

トータル
▲約10,000人規模

・人員最適化
・ワークスタイル改革
・拠点統合・再配置

・人員最適化
・ＢＰＲ推進
・設計・生産体制再編
・拠点統合・再配置

・人員最適化
・ＢＰＲ推進
・設計・生産体制再編
・拠点統合・再配置

▲約4,000人規模

（億円）
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8,864 8,870

4,687 4,723

4,213 4,051

1,269 1 ,356

1,485 1,468

1,992 2,108

980
1,343

13,232 12,943

948
1,532

２０１３年３月期 分野別売上高見通し

（単位：億円）
製品別売上高 地域別売上高

産業分野

その他分野

19,034

FY2012/03

19,000
対前年伸び率（為替除く）

-0.2%(+2.4%)

+5.8%(+6.8%)

-2.2%(+0.8%)

FY2013/03
見通し

+14.0%(+14.7%)

-3.3%(-1.6%)

-1.1%(+1.7%)

画像＆ソリューション分野

ネットワークシステム
ソリューション

オフィスイメージング
16,711 16,520 日本

+0.8%(+3.1%)

FY2012/03 FY2013/03
見通し

+0.1%(+0.1%)

海外

-0.4%(+4.5%)

-3.9%(+4.0%)

+6.8%(+10.8%)
その他

欧州・中東・アフリカ

米州

10,13010,170

19,034 19,000
対前年伸び率（為替除く）

-0.2%(+2.4%)

プロダクションプリンティング

-1.2%(+2.1%)
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2012年「ＩＭＦ・世銀総会」でソリューション・サービス提供

超短焦点プロジェクタによるデジタルサイネージ ＵＣＳを活用したバーチャルヘルプデスク

プレスセンターのドキュメント出力環境構築 タブレット端末によるペーパーレス会議ソリューション

*UCS：ユニファイド コミュニケーション システム
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補足◇２０１３年３月期 主な新製品・サービス

ＬＯＷ

ビジネスパーソナル シェアード センター

ＨＩＧＨ

ＭＩＤ 新興国需要の中心

先進国需要の中心

ソリューション対応（クラウド、ＭＤＳなど）／環境対応の強化

ラインアップ強化

先進国でのさらなる競争力強化

新興国での新たな需要の取込み

（画像＆ソリューション分野：ドキュメント）

プロダクション

A4ｶﾗｰMFP
MP C305SPF

A4ﾓﾉｸﾛMFP
MP301SPF

A4ｶﾗｰMFP(GJ)
SG 3100SF

新興国ニーズを捉えたラインアップの強化

再生機（25-50cpm)
A3ｶﾗｰ２機種
A3ﾓﾉｸﾛ4機種

＜ソリューション＞

■FlexRelease CX
（クラウドプリント）

■Smart Device Print
（タブレット端末、スマートフォンから出力）

New

New

New 2012年8月1日～10月30日までに発表

A3ﾓﾉｸﾛMFP
MP 9002ｼﾘｰｽﾞ

(60-90cpm) 3ﾓﾃﾞﾙ

ｶﾗｰ広幅ﾌﾟﾘﾝﾀｰ
Pro L4000

A2ﾓﾉｸﾛMFP
MP W4001

ラインアップ強化

ソリューション強化

ソリューション強化

A3ｶﾗｰLP
SP C831/830

A3ﾓﾉｸﾛLP
SP8300

A3ｶﾗｰLP
SP C731/730
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補足◇２０１３年３月期 主な新製品・サービス

FY2011/03 FY2012/03 FY2013/03

Color
MFP

Mono
MFP

A4
MFP

（画像＆ソリューション分野:ＭＦＰ）

MP C300
MP C400

MP C5002MP C4002

MP C3302
MP C2802

SG 3100SF

MP5002
MP4002

MP3352
MP2852

MP2352

MP 9002
MP 7502

MP 6002

SP100SFSP100SU

MP C2801
MP C3301

MP C4001
MP C5001

MP C2051
MP C2201

MP301SPF
MP C305SPF

12/03下期から13/03上期にかけて

ＭＦＰ新製品ラッシュ

SP C241SF
SP C230SFL

SP1200SF

SP3510SF

SP5210SF
SP5200S
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8.0 10.0 12.0 13.0
16.0 18.0 16.5 16.5 16.5

12.5

10.0
10.0

12.0
15.0

17.0 15.0 16.5 16.5

8.5 16.518.0
20.0

24.0

28.0

33.0 33.0 33.0

25.0

29.0

33.0

FY04/03 FY05/03 FY06/03 FY07/03 FY08/03 FY09/03 FY10/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03

配当金＆ＲＯＥ推移

期末
配当金

中間
配当金

年間
配当金

23%15% 18% 18% 18% 366% 86% 122% 64%（赤字）

（見通し）

（単位：円）

9.9%12.6% 10.0% 10.6% 11.0% 0.6% 2.9% 2.0% 4.0%-5.1%

配当性向
（年間）

ＲＯＥ

前回見通し12.5円
から引き上げ
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以降、補足情報
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4,345 4,307

2,343 2,343

2,079 1,871

622 652

参考◇２０１３年３月期 第２四半期累計 地域別売上高

日本

0.0%(+0.5%)

FY2012/03
1H

FY2013/03 
1H

-0.9%(-0.9%)

海外

-3.5%(+1.9%)

-10.0%(+1.8%)

+4.8%(+7.6%)
その他

欧州・中東・アフリカ

米州

4,8675,045

日本

米州

その他

0.0%

0.0%

0.0%

0.0%

＊一部子会社の決算期変更を行ったため、前年度の実績を遡及修正表示しています。

四半期売上高 前年同期伸び率 （為替影響除く）

9,390 9,174
対前年伸び率（為替除く）

-2.3%(+0.6%)

（単位：億円）売上高 対前年度比較

欧州・中東・アフリカ

Q2

FY2011/03 FY2012/03 FY13/03

-9.4%

+5.2% +2.7% +6.9%
+0.0%

-3.0%

+1.0%

-1.8%

+0.1%

Q3 Q1Q4 Q2 Q3 Q1Q4 Q2

-0.2%
-3.6%

+4.7%
+0.1%

+3.5% +3.4%

-3.4% -3.2%-2.1%

+4.7% +3.7%
+5.6%

-0.3%

+2.5% +0.8%

+5.2%
+2.8%

+4.5%

+5.7%

+15.3%

+7.6%+7.6%+8.6%

+16.9%
+10.8%

+1.3%
+6.1%
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81
36 12

62

-212
-148

110 85
42

-11 -15

2

-7

2 6

-43

9

37
19 21 14

31
1

29 28 27

62 71 80
65 54

8

48
62

44

営業
利益率

5.9%6.4% 6.9% 7.7% 6.1% 5.5% 0.8% 4.6% 3.7%5.2% 2.9% 3.2% 2.3% 4.4% 0.2% 3.9%

参考◇所在地別セグメント営業利益推移

＊「消去または全社」分を除く

（単位：億円）

1.4%2.5% 1.2% 0.4% 2.0% -6.5% -4.8% 3.3% 0.6%-0.8% -1.2% 0.2% -3.8% -0.6% -18.5% 0.2%営業
利益率

日本 米州

欧州・中東・アフリカ その他

2.7% 0.8%

6.6% 3.8%営業
利益率

営業
利益率

Q2
FY2011/03

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
FY2012/03 FY13/03

Q2 Q2
FY2011/03

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
FY2012/03 FY13/03

Q2

Q2
FY2011/03

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
FY2012/03 FY13/03

Q2 Q2
FY2011/03

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
FY2012/03 FY13/03

Q2

-215

～～～～
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２０１３年３月期 第２四半期 損益計算書

FY2012/03 FY2013/03
2Q実績 2Q実績

研究開発費 317 277
（売上高比率 6.7% 6.0%）

設備投資 200 221
減価償却費 152 159
(有形固定資産)

＜投資関連実績＞

（単位：億円）

＊一部子会社の決算期変更を行ったため、前年度の実績を遡及修正表示しています。

前年同期比較

（単位：億円） 金額差 伸び率
為替影響
除く伸び率

売上高 （国内） 2,192 2,153 -38 -1.8% -1.8% 

（海外） 2,524 2,427 -97 -3.8% +0.4% 

合計 4,716 4,580 -136 -2.9% -0.6% 

売上総利益 1,892 1,845 -47 -2.5% 

（対売上高％） 40.1% 40.3% － －

販売費＆一般管理費 2,026 1,714 -312 -15.4% 

（対売上高％） 43.0% 37.4% － －

営業利益 -133 131 +264 －

（対売上高％） -2.8% 2.9% －

税引前利益 -190 122 +312 －

（対売上高％） -4.0% 2.7% －

四半期純利益 （㈱ﾘｺｰに帰属） -137 51 +189 －

（対売上高％） -2.9% 1.1% －

一株当たり四半期純利益 -18.92 7.13 +26.05 

為替レート 円/1ＵＳ＄ 77.94 78.64 +0.70 

円/1EURO 110.31 98.29 -12.02 

FY2012/03
Ｑ２実績

FY2013/03
Ｑ２実績

＜FY2013/03 2Q想定レート＞

1USドル 75.00円

1ユーロ 100.00円
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3,247 3,045

374
347

253
303

370

537
577

239

2,192 2,153

1,201 1,168

1,002 919

321 340

２０１３年３月期 第２四半期 分野別売上高

（単位：億円）
製品別売上高 地域別売上高

産業分野

その他分野

4,716

FY2012/03
Q2

4,580
対前年伸び率（為替除く）

-2.9%(-0.6%)

+7.5%(+9.0%)

-6.2%(-3.6%)

FY2013/03
Q2

+22.2%(+22.8%)

-5.8%(-4.9%)

-4.5%(-2.1%)

画像＆ｿﾘｭｰｼｮﾝ分野

ﾈｯﾄﾜｰｸｼｽﾃﾑ
ｿﾘｭｰｼｮﾝ

オフィスイメージング

4,159 3,970
日本

-2.7%(-3.6%)

FY2012/03
Q2

FY2013/03
Q2

-1.8%(-1.8%)

海外

-3.8%(0.4%)

-8.3%(+2.8%)

+5.9%(+7.6%)
その他

欧州・中東・アフリカ

米州

2,4272,524

4,716 4,580
対前年伸び率（為替除く）

-2.9%(-0.6%)

ﾌﾟﾛﾀﾞｸｼｮﾝﾌﾟﾘﾝﾃｨﾝｸﾞ

-7.2%(-4.8%)
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補足◇データ集（1）

画像＆ソリューション分野売上高 製品別構成比 *為替影響含む金額ベース比率

ＭＦＰ・プリンター ノンハード比率 *為替影響含む金額ベース比率

FY2011/03 FY2012/03 FY2013/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 1H 1H 1H Total Total

MFP 59% 57% 59% 59% 59% 56% 57% 57% 58% 55% 58% 57% 56% 59% 57%

オフィスプリンター 12% 11% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 10% 10% 12% 10% 10% 11% 10%

プロダクションプリンティング（ＰＰ） 8% 8% 7% 8% 8% 9% 10% 9% 9% 9% 8% 9% 9% 8% 9%

オフィスイメージング他 6% 5% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 7% 6% 6% 6%

MDS（役務）&ITサービス 9% 10% 10% 10% 9% 10% 10% 11% 10% 11% 9% 9% 11% 9% 10%

NSS他 7% 9% 7% 6% 8% 9% 8% 7% 8% 9% 8% 8% 9% 7% 8%

FY2011/03 FY2012/03 FY2013/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 1H 1H 1H Total Total

MFP 国内 62% 61% 63% 54% 56% 61% 64% 52% 58% 61% 61% 59% 59% 60% 58%

海外 53% 50% 52% 49% 56% 51% 54% 52% 55% 53% 52% 53% 54% 51% 53%

合計 56% 54% 56% 51% 56% 55% 57% 52% 56% 56% 55% 55% 56% 54% 55%

オフィスプリンター 国内 88% 88% 88%

海外 73% 69% 71%

合計 81% 79% 80%

ＰＰ 国内 63% 58% 60%

海外 56% 57% 57%

合計 58% 57% 57%
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補足◇データ集（2）

ＭＦＰ・プリンター総合計 （オフィスイメージング ＋ ＰＰ） 前年同期伸び率

＊オフィス向けＭＦＰ・プリンタ、カットシート・連帳ＰＰ ハードウェア・ノンハードウェア売上高合計の伸び率 （ソリューション・他社仕入れ品販売等の売上は含まず）

【ハードウエア】 FY2011/03 FY2012/03 FY2013/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 1H 1H 1H Total Total

MFP＋プリンター計 国内 -4% +4% +2% -10% +18% -2% -4% +10% -6% -2% +0% +8% -4% -3% +6%

（オフィス+ＰＰ） 海外 -6% -4% -5% -3% -13% -7% -11% -11% +0% -11% -5% -10% -6% -4% -11%

　（為替除く） +1% +9% +6% +7% -8% -1% -5% -6% +7% -7% +5% -5% +0% +6% -5%

合計 -5% -2% -3% -5% -4% -5% -9% -4% -2% -8% -4% -5% -5% -4% -6%

　（為替除く） +0% +8% +5% +1% +0% -2% -4% -1% +2% -5% +4% -1% -2% +3% -2%

【ノンハード】

MFP＋プリンター計 国内 -1% -2% -1% -2% -5% +4% -2% +0% +2% -2% -2% +0% +0% -2% -1%

（オフィス+ＰＰ） 海外 -3% -8% -9% -7% -4% -2% -4% -1% -4% -4% -6% -3% -4% -7% -3%

　（為替除く） +3% +4% +2% +3% +2% +3% +2% +4% +4% +1% +4% +2% +2% +3% +3%

合計 -3% -6% -6% -5% -4% +1% -3% -1% -2% -3% -4% -2% -2% -5% -2%

　（為替除く） +2% +1% +1% +1% -1% +3% +1% +2% +3% +0% +2% +1% +1% +1% +1%
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補足◇データ集（3）

ＭＦＰ・プリンター（オフィスイメージング：ＭＦＰ・オフィス向けプリンタ） 前年同期伸び率 *金額伸び率

【ハードウエア】 FY2011/03 FY2012/03 FY2013/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 1H 1H 1H Total Total

MFP＋プリンター計 国内 -6% -3% -4%

（オフィスイメージング） 海外 -3% -10% -7%

　（為替除く） +4% -6% -1%

合計 -4% -8% -6%

　（為替除く） +0% -5% -2%

MFP 国内 -4% +4% +1% -12% +18% -4% -5% +7% -6% -1% +0% +7% -4% -4% +5%

海外 -9% -4% -5% +0% -14% -6% -14% -15% -4% -12% -7% -10% -8% -5% -12%

　（為替除く） -2% +9% +6% +11% -8% -1% -8% -10% +3% -8% +3% -5% -3% +6% -7%

合計 -8% -2% -3% -4% -4% -5% -11% -7% -4% -9% -5% -5% -7% -4% -7%

　（為替除く） -3% +7% +5% +2% +0% -2% -7% -4% +0% -6% +2% -1% -3% +3% -3%

ｵﾌｨｽﾌﾟﾘﾝﾀｰ 国内 -1% -16% -9%

海外 +8% +22% +14%

　（為替除く） +16% +28% +21%

合計 +5% +6% +5%

　（為替除く） +10% +9% +9%
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補足◇データ集（4）

ＭＦＰ・プリンター（オフィスイメージング：ＭＦＰ・オフィス向けプリンタ） 前年同期伸び率 *金額伸び率

【ノンハード】 FY2011/03 FY2012/03 FY2013/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 1H 1H 1H Total Total

MFP＋プリンター計 国内 +2% -3% +0%

（オフィスイメージング） 海外 -5% -6% -5%

　（為替除く） +3% -1% +1%

合計 -2% -4% -3%

　（為替除く） +2% -2% +0%

MFP 国内 -2% -3% -1% -3% -5% -3% -4% -1% +0% -4% -3% -4% -2% -2% -3%

海外 -9% -11% -11% -6% -4% -3% -7% -4% -5% -5% -10% -3% -5% -9% -4%

　（為替除く） -1% +1% +0% +4% +1% +2% -1% +2% +2% +0% +0% +1% +1% +1% +1%

合計 -6% -8% -7% -5% -5% -3% -6% -3% -3% -5% -7% -4% -4% -7% -4%

　（為替除く） -2% -1% +0% +1% -2% +0% -2% +0% +1% -2% -1% -1% +0% +0% -1%

ｵﾌｨｽﾌﾟﾘﾝﾀｰ 国内 +9% +1% +5%

海外 -3% -10% -6%

　（為替除く） +6% -5% +1%

合計 +4% -3% +0%

　（為替除く） +8% -1% +3%
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補足◇データ集（5）

＊カットシート機、連帳機のハードウェア・ノンハードウェア売上高合計の伸び率（ソリューション売上等は含まず）

プロダクションプリンティング（ＰＰ） 前年同期伸び率

【ハードウエア】 FY2011/03 FY2012/03 FY2013/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 1H 1H 1H Total Total

ＰＰ 国内 -10% +8% -1%

海外 +32% -13% +5%

　（為替除く） +39% -10% +10%

合計 +21% -9% +3%

　（為替除く） +27% -6% +7%

【ノンハード】

ＰＰ 国内 +5% +6% +6%

海外 +5% +13% +9%

　（為替除く） +11% +18% +15%

合計 +5% +12% +8%

　（為替除く） +10% +15% +13%
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補足◇データ集（6）

ＭＦＰ・プリンター カラー比率 *ハードウエア出荷、金額ベース

FY2011/03 FY2012/03 FY2013/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 1H 1H 1H Total Total

MFP 国内 67% 73% 76% 71% 76% 77% 78% 68% 70% 68% 70% 77% 69% 72% 74%

海外 50% 51% 53% 51% 56% 56% 58% 53% 56% 55% 51% 56% 56% 52% 56%

合計 56% 58% 60% 58% 64% 62% 64% 59% 61% 59% 57% 63% 60% 58% 62%

オフィスプリンター 国内 44% 43% 44%

海外 32% 32% 32%

合計 36% 36% 36%

PP 国内 6% 8% 7%

海外 56% 54% 55%

合計 47% 44% 45%

期末従業員数 *各期末時点（単位：名）

FY09/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03
Q1 Q2

日本 41,118 40,072 38,519 38,849 38,323

海外 米州 35,000 34,139 33,262 32,900 32,461

欧州・中東・アフリカ 17,239 17,350 17,637 17,449 18,170

中国 10,143 11,808 11,960 11,798 12,056

アジア・パシフィック 5,025 5,645 7,864 7,984 8,072

小計 67,407 68,942 70,723 70,131 70,759

合計 108,525 109,014 109,242 108,980 109,082






