
２０１２年３月期
（２０１１年度）
決算概要

２０１２年４月２６日

株式会社リコー

代表取締役 副社長執行役員

三浦 善司

＊新デザイン・UIを採用し、環境性能をさらに極めたA3カラーMFP「MP C5002」
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本資料に記載されている、リコー（以下、当社）現在の計画、見通し、戦略などのうち、歴史的事実

でないものは、将来の業績に関する見通しであり、これらは、現在入手

可能な情報から得られた当社の経営者の判断に基づいております。従って、実際の業績はこれら

と異なる結果となる場合がありますので、これら業績見通しにのみ全面的に依拠なさらないようお

願い致します。

実際の業績に影響を与えうる重要な要素には、 ａ） 当社の事業領域を取り巻く経済情勢、景気

動向、 ｂ） 為替レートの変動、 ｃ） 当社の事業領域に関連して発生する急速な技術革新、 ｄ） 激

しい競争にさらされた市場の中で、顧客に受け入れられる製品・サービスを当社が設計・開発・生

産し続ける能力、などが含まれます。

ただし、業績に影響を与えうる要素はこれらに限定されるものではありません。

本資料に他の会社・機関等の名称が掲載されている場合といえども、これらの会社・機関等の利

用を当社が推奨するものではありません。

本資料に掲載されている情報は、投資勧誘を目的にしたものではありません。

投資に関するご決定は、ご自身のご判断において行うようお願い致します。

本資料に関する注意事項
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２０１２年３月期 通期決算 ＜概略＞

・ 2012年3月期 通期営業利益は180億円、当期純利益は445億円の赤字決算と
なったが、第3四半期決算時点の見通しを上回って着地。

・ 構造改革費用、東日本大震災・タイ洪水の影響、減損処理費用などの特殊要因を
除く営業利益は550億円。加えて円高影響を除くと、実質的には増益。

・ 震災・洪水に加え、欧州問題など不安定な経済状況の中、新興国市場での
売上拡大などにより、為替影響を除くと1.2％の増収。

・ 新製品投入、サービス事業拡大、構造改革の施策展開など、中計の施策は
予定通り進捗。

・ 2013年3月期は、構造改革効果、前年度特殊要因の戻りなどにより、
営業利益700億円のV字回復を見込む。不透明な経営環境を踏まえて、
売上高は保守的な見通しにとどめる。

・ 2012年3月期期末配当金は、前回見通しと同じ8.5円（通期25円）とし、
2013年3月期通期配当金見通しは、前年度と同額の年間25円とするが、
今後の業績回復進捗により適宜見直す。
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補足◇決算における特殊要因について

■長期性資産減損費用の計上 ＜更新＞

・ 米国会計基準のルールに則り、社内で減損テストを実施した結果、プロダクションプリンティング事業に関連する

のれん、長期性資産において減損の可能性が高いことが判明し、損失計上を行った。

・ 減損額は370億円（のれん 275億円、長期性資産 95億円）、第3四半期の販管費に計上。
（最終的には第3者による減損テストの結果を踏まえて、通期決算にて確定する予定）

・ 会計上の処理であるため、キャッシュの支出は伴わない。

■繰延税金資産の減少（当期純利益に影響）

・ 法人税率の変更に伴い繰延税金資産が72億円減少するため、第3四半期に法人税増加として計上。

■新規連結会社影響 ＜更新＞

・ 2013年3月期のペンタックスリコーイメージング株式会社の連結影響は売上高 150億円、営業利益への影響はなし。

■構造改革費用 ＜更新＞

・ 2012年3月期における構造改革費用は ▲210億円（費用341億円と効果131億円のネット）。

一部施策を前倒しして実施したため、費用・効果共に前回見通し時から増加。

■有価証券評価損の計上（税引前利益に影響）

・ 株価下落のため保有する投資有価証券について、▲50億円の評価損を営業外損益に費用として計上。

■タイ洪水の影響 ＜更新＞

・ 直接的な工場への被害は受けていないが、仕入れ部品の供給不足により、一部の製品生産に影響を受け、
第3四半期後半から受注残が発生。2012年3月期は、売上高 77億円、営業利益 38億円のマイナス影響を受けた。

■子会社の決算期変更 ＜追加＞

・ 2012年3月期第4四半期から一部子会社の決算期を変更した（本資料の前年度実績を遡及修正）。
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前年比較

（単位：億円） 差 伸び率
為替影響

除く伸び率

売上高 （国内） 8,758 8,850 8,864 +106 +1.2% +1.2% 

（海外） 10,655 10,150 10,170 -484 -4.5% +1.2% 

合計 19,413 19,000 19,034 -378 -2.0% +1.2% 

売上総利益 7,889 7,590 7,526 -363 -4.6% 

（対売上高％） 40.6% 39.9% 39.5% 
販売費＆一般管理費 7,308 7,770 7,706 +398 +5.4% 

（対売上高％） 37.6% 40.9% 40.4% 
営業利益 580 -180 -180 -761 －

（対売上高％） 3.0% -0.9% -0.9% 
税引前利益 441 -330 -319 -761 －

（対売上高％） 2.3% -1.7% -1.7% 
当期純利益（㈱ﾘｺｰに帰属） 186 -460 -445 -631 －

（対売上高％） 1.0% -2.4% -2.3% 
一株当たり当期純利益 25.68 -63.40 -61.42 -87.10 

為替レート 円/1ＵＳ＄ 85.77 78.01 79.08 -6.69 

円/1EURO 113.28 109.29 109.05 -4.23 

FY2011/03
実績

FY2012/03
実績

FY2012/03
前回見通し
(2012年1月)

特殊要因(※)
除く営業利益

２０１２年３月期 損益計算書

FY11/03 FY12/03
実績 実績

研究開発費 1,105 1,190
（売上高比率 5.7% 6.3%）

設備投資 668 732
減価償却費 672 649
(有形固定資産)

＜投資関連実績＞

（単位：億円）

550億円
（営業利益率：2.9％）

＊2012年3月期第4四半期から、一部子会社の決算期変更を行ったため、前年度の実績を遡及修正表示しています。

※特殊要因：
構造改革費用ネット、震災・タイ洪水影響、
長期性資産減損費用



(C)2012 Ricoh Company, Ltd. All Rights ReservedApril 26, 2012 5

-180

550580

売上総利益項目

２０１２年３月期 営業利益：前年比増減

FY12/03
営業利益

FY11/03
営業利益

+136 +36 -84
-149+33

製品原価
低減

（利益増）

研究
開発費増
（利益減）

販売増 為替影響
ネット

（利益減）

その他
経費減
（利益増）

（単位：億円）

販売管理費項目

震災＆
タイ洪水
影響

（利益減）

-761

構造改革
費用ネット
（利益減）

-210

構造改革費用、震災・洪水影響
減損処理費用除く営業利益

-150

減損
費用

-370

特殊要因
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256 283 273 295 280 317 295 297

1,568 1,541 1,532 1,458 1,532 1,408 1,468 1,379

1,824 1,824 1,805 1,843 1,862
2,026 2,163

1,654

1,260 1,244 1,098 1,105 1,190

6,202 6,554 6,465 6,109 5,869

7,462 7,798 7,563 7,308 7,706

218 161 159
62 113

-133
-349

189

参考◇２０１２年３月期業績補足

（単位：億円）

営業利益 販売費および一般管理費

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3

8.2% 3.6% 3.3% 3.0% -0.9%
（3.5%) （2.9%)

4.5%

Q4

3.3% 3.4% 1.2% 2.4% -2.8% -7.6% 3.7%

営業
利益率

営業
利益率

FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03
四半期推移

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3 Q4

構造改革費用、減損費用、
震災/洪水費用

FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03
四半期推移

152 163 168
51

1,815

745 659 580

-180

674 550

構造改革費用、減損費用、
震災/洪水費用

研究
開発費

研究
開発費

（億円）

R&D除く
販管費

R&D除く
販管費
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15,312 14,718

1,814 1,989

1,068
1,218 1,361

965

+2.6%

-1.9%

+1.4%
+4.8%

-0.2%

+2.6% +3.7%

-0.1%

-4.6-4.6 -8.2

+2.1

-9.8

+27.2
+3.7

+33.9

-7.9

+8.6

-8.7

+9.1

-7.0-7.9

+15.6
+0.6

+0.7

-1.6

+2.8

-0.2

+4.6
+2.8

+1.0+1.9

産業分野

その他分野

19,413

２０１２年３月期 製品別売上高

FY2011/03

19,034
対前年伸び率（為替除く）

-2.0%(+1.2%)

+9.7%(+10.2%)

-3.9%(-0.1%)

FY2012/03

+11.7%(+12.2%)

-9.6%(-7.9%)

-2.4%(+1.0%)

画像＆ｿﾘｭｰｼｮﾝ分野

（単位：億円）

ﾈｯﾄﾜｰｸｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ

画像ｿﾘｭｰｼｮﾝ

17,126 16,707

＊2012年3月期第4四半期から、一部子会社の決算期変更を行ったため、

前年度の実績を遡及修正表示しています。

0.0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY2011/03 FY2012/03
Q2 Q3

画像＆ソリューション分野

産業分野

その他分野

合計

Q4

0.0%

0.0%

0.0%

四半期売上高 前年同期伸び率 （為替影響除く）売上高 対前年度比較
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+0%

+2%

+1%

+3%
+1%

+2%

+1%
-1%

+1%

+0%

+5%
+8%

-1%

+1%

-2%
-4%

2,346

1,453 1,404 1,322
562

1,416 1,381

379 350 351 263 281
92

-171

360

357 331 351

229

368

画像＆ソリューション分野

＊「消去または全社」分を除く

（単位：億円、％）

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3

12.3% 7.9% 7.8% 7.7% 3.3%

【ＭＦＰ＆プリンター 前年同期比伸び率推移（四半期）】

詳細はスライド25からの「データ集」を参照

【事業構造の変化】

プリンタ（オフィス）

ＰＰ

ＭＤＳ

11% 10%

FY2011/03 FY2012/03

（ハード／消耗品／役務合計）

8% 9%

8% 9%

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3 Q4

【事業セグメント営業利益推移】

（8.3%) （8.2%)

8.9%

Q4

構造改革費用、
減損処理費用、
震災/洪水費用

8.2% 8.5% 5.9% 6.5% 2.6% -4.3% 8.1%

営業
利益率

営業
利益率

ノンハード

ハードウエア

FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03
四半期推移

ＭＦＰ 59% 57%

（画像＆ソリューション分野内売上比率）
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-1 -3
-10

-33

-5

-23

-7

-24

FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03 FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03
四半期推移 四半期推移

4 5

-2

2

-4

-16

-4

8

25
3

-34 -49 -60

41

-49
-13

10
-17

産業分野／その他分野

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3

2.8% -4.1% -1.2% 0.9% -1.7%

1.7%

Q4

1.9% -1.0% 1.1% -1.8% -6.4% -1.8% 3.7%

営業
利益率

営業
利益率

＊「消去または全社」分を除く

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3

1.5% 0.2% -2.7% -4.0% -4.4%

-0.4%

Q4

-1.0% -3.8% -11.5% -1.8% -7.7% -2.0% -6.2%

営業
利益率

営業
利益率

（単位：億円、％）
産業分野 その他分野

【事業セグメント営業利益推移】 【事業セグメント営業利益推移】
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8,758 8,864

5,200 4,687

4,151 4,085

1,303 1,397

-2.1% -3.2%

+3.5%
-1.0% +0.1%

-0.2%
-3.4%

+3.4%

+8.6%

+16.9%+15.3%
+20.1%

+10.8%

+1.3%
+6.1%+5.7%

+4.5% +5.2%+4.7% +5.6%

-0.3%

+3.7%+2.5%+2.2%

+2.7%+3.0% +5.2%
+0.0%

-3.0%

+1.0%

-9.4%

+6.9%

２０１２年３月期 地域別売上高

日本

-9.9%(-2.1%)

FY2011/03 FY2012/03

+1.2%(+1.2%)

海外

-4.5%(+1.2%)

-1.6%(+2.3%)

+7.3%(+10.7%)
その他

欧州

米州

10,17010,655

日本

米州

欧州

その他

0.0%

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

FY2011/03 FY2012/03
Q2 Q3 Q4

0.0%

0.0%

0.0%

＊2012年3月期第4四半期から、一部子会社の決算期変更を行ったため、

前年度の実績を遡及修正表示しています。

四半期売上高 前年同期伸び率 （為替影響除く）

19,413 19,034
対前年伸び率（為替除く）

-2.0%(+1.2%)

（単位：億円）売上高 対前年度比較
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-9 -11 -15
-43

-7

-215

22

169
81 36 12 62

-212
-148

110

-259 -263
-118

-52

23
1,079

615 330 291
-188

385
206

所在地別セグメント情報（1）

＊「消去または全社」分を除く

（単位：億円）

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3

7.0% 4.4% 2.6% 2.3% -1.5%

FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03

1.7%

Q4

1.9% -1.0% 1.1% -1.8% -6.4% -1.8% 3.3%

営業
利益率

営業
利益率

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3

0.5% -5.1% -2.1% -1.0% -5.6%

FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03

-0.7%

Q4

-0.8% -1.2% 0.2% -3.8% -0.6% -18.5% 0.2%

営業
利益率

営業
利益率

（3.0%) （1.6%)

構造改革&
減損処理費用

-191

日本 米州

【所在地セグメント営業利益推移】 【所在地セグメント営業利益推移】

四半期推移 四半期推移

構造改革&
減損処理費用
震災・洪水影響
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44 37
19 21 14

32
1

27

62 62 71 80
65 53

8

49

126
76

143 123
264194 176

390
274301

所在地別セグメント情報（２）

欧州

＊「消去または全社」分を除く

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3

6.5% 3.7% 6.5% 6.5% 4.3%

5.9%

Q4

6.4% 6.9% 7.7% 6.2% 5.5% 0.8% 4.7%

営業
利益率

営業
利益率

Q2

FY2011/03

Q1 Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q2 Q3

8.3% 4.8% 5.8% 4.5% 2.7%

6.2%

Q4

5.2% 2.9% 3.2% 2.3% 4.4% 0.2% 3.6%

営業
利益率

営業
利益率

構造改革＆
減損処理費用

その他

【所在地セグメント営業利益推移】 【所在地セグメント営業利益推移】

FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03 FY12/03FY11/03FY10/03FY09/03FY08/03
四半期推移 四半期推移

（単位：億円）

構造改革＆
減損処理費用
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参考◇１７次中計主要戦略の進捗状況

＜17次中計＞ 2011年４月1日～2014年３月31日までの３カ年計画
（2011年5月26日公表）

プロダクションプリンティング（ＰＰ）事業基盤の確立

ライトプロダクション向け新製品「Pro C751/C651」を投入 （2011年6月）

「Ricoh Production Print Solutions」を設立 （2011年4月）

新規事業の拡大

新興国市場での事業成長の実現

事業の創造と集中

高効率経営の実現

ＣＲＧＰ*推進による体質改造

ローエンドA4 MFPを6機種、A4 LPを8機種投入

ベトナムに販売会社を設立 （2011年11月）

eWriterソリューションの発表 （2011年6月）

ユニファイドコミュニケーションシステム（UCS）製品を発表 （2011年7月）

LED照明の発売開始 （2011年7月）

超短焦点2機種、スタンダード2機種、ハイエンド２機種を投入

UCS S7000

日本国内での希望退職者募集を実施 *CRGP=Corporate Restructuring & Growth Program

SP5100SF

A4

PJ WX4130

SG3100

A4

既存事業でのシェアNo.1の維持

A3カラーMFP 4機種、A3 MFP 5機種、A4 MFP 2機種を投入

MP C5002 SP100SF

A4
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22,555 22,89322,143
25,134 23,839

２０１２年３月末
11/03末比

増減額

流動資産 11,065 +386 

現金及び預金 1,586 △155 

売上債権 6,869 +291 

たな卸資産 1,950 +231 

その他の流動資産 658 +18 

固定資産 11,828 △48 

有形固定資産 2,685 +37 

リース債権等 4,680 +222 

その他の投資 4,463 △307 

資産合計 22,893 +337 

 （単位：億円）

1,920 1,915
1,692 1,718

1,950

連結貸借対照表（１）

2008年
3月末

2009年
3月末

2010年
3月末

2011年
3月末

2012年
3月末

資産の部 棚卸資産回転期間 （月数）

1.78 1.86 1.70 1.79 2.03棚卸資産
回転期間

棚卸資産
（億円）

総資産回転率 （一ヶ月平均回数）

2008年
3月末

2009年
3月末

2010年
3月末

2011年
3月末

2012年
3月末

1.00 0.88 0.82 0.84 0.84総資産
回転率

総資産
（億円）

（参考）期末日為替レート： US$ 1 = ¥ 82.19 ( △0.96)
EURO 1 = ¥ 109.80 ( △7.77)

（前期末増減）
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２０１２年３月末
11/03末比

増減額

流動負債 6,730 +635 

支払手形・買掛金 2,522 +48 

短期借入金 2,164 +662 

その他の流動負債 2,043 △74 

固定負債 7,373 +693 

長期債務 5,254 +460 

退職給付債務 1,647 +239 

その他の固定負債 471 △5 

負債合計 14,103 +1,329 

株主資本合計 8,227 △1,025 

非支配持分 563 +34 

資本合計（純資産） 8,790 △991 

負債及び資本合計 22,893 +337 

 （単位：億円）

2,122

5,186
4,406 4,553

5,831

連結貸借対照表（２）

（参考）期末日為替レート： US$ 1 = ¥ 82.19 ( △0.96)
EURO 1 = ¥ 109.80 ( △7.77)

（前期末増減）

負債及び資本合計の部

2008年
3月末

2009年
3月末

2010年
3月末

2011年
3月末

2012年
3月末

ネットＤ／Ｅレシオ （倍率）

0.20 0.53 0.45 0.49 0.71ネット
Ｄ/Ｅレシオ

ネット
有利子負債
（億円）

株主資本比率 （％）

2008年
3月末

2009年
3月末

2010年
3月末

2011年
3月末

2012年
3月末

48.8% 38.8% 40.8% 41.0% 35.8%株主資本
比率

株主資本
（億円）

10,801
9,753 9,733 9,252

8,227
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（単位：億円） FY2011/03 FY2012/03

非支配持分控除前当期純利益 217 -401 
減価償却費 936 911 

[ 内部留保（当期純利益＋減価償却費） ] [ 1,154 ] [ 510 ] 
その他の営業活動 132 -398 

営業活動によるキャッシュフロー 1,286 112 
有形固定資産の購入および売却 -654 -717 
事業の買収 -14 -148 
その他の投資活動 -250 -258 

投資活動によるキャッシュフロー -919 -1,124 
フリーキャッシュフロー（営業＋投資C/F） 367 -1,012 

有利子負債の純増減 -683 1,123 
支払配当金 -239 -239 
その他の財務活動 -6 -6 

財務活動によるキャッシュフロー -929 878 
換算レート変動に伴う影響額 -86 -25 

現金および現金等価物の純増減額 -648 -160 
現金および現金等価物の期末残高 1,722 1,562 

四半期推移

518

-39

-1,956

1,011

367

-1,012

連結キャッシュフロー計算書

FY
07/03

FY
08/03

FY
09/03

FY
10/03

FY
11/03

FY
12/03

Q1 Q2

FY2011/03

Q3 Q4 Q1

FY2012/03

Q3Q2 Q4

フリーキャッシュフロー （億円）

205

-76

278

-200 -173

-771

132

-26
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前年比較

（単位：億円） 金額差 伸び率
為替影響
除く伸び率

売上高 （国内） 8,864 9,010 +145 +1.6% +1.6% 
（海外） 10,170 10,190 +19 +0.2% +4.8% 

合計 19,034 19,200 +165 +0.9% +3.4% 
売上総利益 7,526 7,600 +73 +1.0% 

（対売上高％） 39.5% 39.6% 
販売費＆一般管理費 7,706 6,900 -806 -10.5% 

（対売上高％） 40.5% 35.9% 
営業利益 -180 700 +880 －

（対売上高％） -0.9% 3.6% 
税引前利益 -319 625 +944 －

（対売上高％） -1.7% 3.3% 
当期純利益 （㈱ﾘｺｰに帰属） -445 330 +775 －

（対売上高％） -2.3% 1.7% 
一株当たり当期純利益 -61.42 45.49 +106.91 
為替レート 円/1ＵＳ＄ 79.08 75.00 -4.08 

円/1EURO 109.05 105.00 -4.05 

FY2012/03
実績

FY2013/03
見通し

２０１３年３月期 損益計算書見通し

FY12/03 FY13/03
実績 見通し

研究開発費 1,190 1,170
（売上高比率 6.3% 6.0%）

設備投資 732 830
減価償却費 649 650
(有形固定資産)

＜投資関連見通し＞

（単位：億円）



(C)2012 Ricoh Company, Ltd. All Rights ReservedApril 26, 2012 19

700

-180

２０１３年３月期 営業利益見通し：前年比増減

売上 営業利益

USドル 65 13
ユーロ 35 15

（単位：億円）
FY2012/03 FY2013/03

実績 見通し 前年差

USドル 79.08 75.00 -4.08
ユーロ 109.05 105.00 -4.05

（単位：円）

（参考）為替影響度

1円の変動による

年間影響額

（参考）為替の前提

売上総利益項目

FY13/03
営業利益
見通しFY12/03

営業利益

製品原価
低減

（利益増）

研究
開発費減
（利益増）

為替影響
ネット

（利益減）

その他
経費増
（利益減）

販売管理費項目特殊要因

減損費用
（前年度費用）

震災＆
タイ洪水
影響

（前年度費用）

構造改革
ネット

販売増

+370
+100

+441

+50+100

（単位：億円）

+880

+20 -87
-114

（内訳）
前期費用減 341億円（増益）
当期費用 250億円（減益）
効果 350億円（増益）
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8,864 9,010

4,687 4,623

4,085 4,088

1,397 1,479

14,718 14,570

1,989 2,097

965
1,361 1,562

971

２０１３年３月期 分野別売上高見通し

（単位：億円）
製品別売上高 地域別売上高

産業分野

その他分野

19,034

FY2011/03

19,200
対前年伸び率（為替除く）

+0.9%(+3.4%)

+5.4%(+5.8%)

-1.0%(+1.9%)

FY2012/03

+14.8%(+15.6%)

+0.5%(+3.0%)

-0.2%(+2.4%)

画像＆ｿﾘｭｰｼｮﾝ分野

ﾈｯﾄﾜｰｸｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ

画像ｿﾘｭｰｼｮﾝ

16,707 16,667 日本

-1.4%(+4.0%)

FY2011/03 FY2012/03

+1.6%(+1.6%)

海外

+0.2%(+4.8%)

+0.1%(+3.7%)

+5.8%(+11.2%)
その他

欧州

米州

10,19010,170

19,034 19,200
対前年伸び率（為替除く）

+0.9%(+3.4%)
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8.0 10.0 12.0 13.0
16.0 18.0 16.5 16.5 16.5

12.5

10.0
10.0

12.0
15.0

17.0 15.0 16.5 16.5

8.5
12.518.0

20.0

24.0

28.0

33.0 33.0 33.0

25.0 25.0

33.0

FY04/03 FY05/03 FY06/03 FY07/03 FY08/03 FY09/03 FY10/03 FY11/03 FY12/03 FY13/03

配当金＆ＲＯＥ推移

期末
配当金

中間
配当金

年間
配当金

23%15% 18% 18% 18% 366% 86% 122% 55%（赤字）

（見通し）

（単位：円）

9.9%12.6% 10.0% 10.6% 11.0% 0.6% 2.9% 2.0% 4.0%-5.1%

配当性向
（年間）

ＲＯＥ
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参考◇２０１２年３月期 第４四半期 損益計算書

FY11/03 FY12/03
Q4実績 Q4実績

研究開発費 295 297
（売上高比率 5.9% 6.5%）

設備投資 183 193
減価償却費 170 181
(有形固定資産)

＜投資関連実績＞

（単位：億円）

＜FY2012/03 Q4想定レート＞

1USドル 75.00円

1ユーロ 105.00円

前年同期比較

（単位：億円） 差 伸び率
為替影響

除く伸び率

売上高 （国内） 2,257 2,413 +155 +6.9% +6.9% 

（海外） 2,740 2,652 -87 -3.2% +1.1% 

合計 4,998 5,066 +67 +1.4% +3.7% 

売上総利益 1,892 1,843 -49 -2.6% 

（対売上高％） 37.9% 36.4% 
販売費＆一般管理費 1,836 1,654 -182 -9.9% 

（対売上高％） 36.7% 32.7% 
営業利益 56 189 +132 +235.2% 

（対売上高％） 1.1% 3.7% 
税引前利益 39 166 +126 +316.9% 

（対売上高％） 0.8% 3.3% 
四半期純利益（㈱ﾘｺｰに帰属） -22 86 +91 －

（対売上高％） -0.5% 1.7% 
一株当たり四半期純利益 -3.49 11.89 －

為替レート 円/1ＵＳ＄ 82.32 79.32 -3.00 

円/1EURO 112.51 104.04 -8.47 

FY2011/03
Ｑ４実績

FY2012/03
Ｑ４実績
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2,257 2,413

1,305 1,215

1,101 1,063

334 373

4,001 3,894

455 555
246
293 390

224

参考◇２０１２年３月期 第４四半期 分野別売上高

FY2011/03
Q4

FY2012/03
Q4

FY2011/03
Q4

FY2012/03
Q4

＊2012年3月期より、MDSの売上区分をネットワークシステムソリューションから画像ソリューションに変更しております。それに伴い、前年同期実績も修正表示しています。
＊2012年3月期第4四半期より一部子会社の決算期変更を行ったため、前年度の実績を遡及修正表示しています。

（単位：億円）
製品別 地域別

（単位：億円）
製品別売上高 地域別売上高

産業分野

その他分野

4,998 5,066
対前年伸び率（為替除く）

+1.4%(+3.7%)

+22.0%(+22.7%)

-2.7%(+0.5%)

+33.0%(+27.2%)

-8.9%(-7.0%)

-0.2%(+2.8%)

画像＆ｿﾘｭｰｼｮﾝ分野

ﾈｯﾄﾜｰｸｼｽﾃﾑｿﾘｭｰｼｮﾝ

画像ｿﾘｭｰｼｮﾝ

4,457 4,450
日本

-6.9%(-3.2%)

+6.9%(+6.9%)

海外

-3.2%(+1.8%)

-3.4%(+3.7%)

+11.7%(+15.3%)
その他

欧州

米州
2,6522,740

4,998 5,066
対前年伸び率（為替除く）

+1.4%(+3.7%)
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補足◇その他トピックス

世界的なＳＲＩインデックス「FTSE4Good」に
９年連続で組み入れ

鉄スクラップを100%原料とする
電炉鋼板を2012年度の製品から採用

｢世界で最も倫理的な企業｣に６年連続で選定 東北リコーに新型重合トナーの生産設備を増設
（2012年4月発表）

（2012年3月発表）

（2012年4月発表）

（2012年3月発表）

鉄スクラップ ＭＦＰ部品

投資額： 約110億円
生産品目： PxP-EQトナー（重合トナー）
生産能力： 約1,800トン/年（2013年度）
着工： 2012年5月
稼働： 2013年6月予定
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補足◇データ集

*為替影響含む金額ベース比率

FY2011/03 FY2012/03 FY11/03 FY12/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1H 1H Total Total

MFP 国内 62% 61% 63% 54% 56% 61% 64% 52% 61% 59% 60% 58%

海外 53% 50% 52% 49% 56% 51% 54% 52% 52% 53% 51% 53%

合計 56% 54% 56% 51% 56% 55% 57% 52% 55% 55% 54% 55%

プリンター 国内 82% 79% 80% 80% 81% 82% 82% 78% 81% 81% 80% 81%

海外 70% 67% 68% 66% 67% 63% 64% 61% 68% 65% 68% 64%

合計 74% 71% 73% 71% 72% 71% 71% 68% 73% 72% 72% 71%

FY2011/03 FY2012/03 FY11/03 FY12/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1H 1H Total Total

MFP 59% 57% 59% 59% 59% 56% 57% 57% 58% 57% 59% 57%

プリンター 19% 19% 19% 19% 19% 19% 20% 19% 19% 19% 19% 19%

オフィス 12% 11% 11% 11% 11% 10% 10% 10% 12% 10% 11% 10%

プロダクション 8% 8% 7% 8% 8% 9% 10% 9% 8% 9% 8% 9%

画像ソリューション他 6% 5% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 6% 7% 6% 6%

MDS（役務）&ITサービス 9% 10% 10% 10% 9% 10% 10% 11% 9% 9% 9% 10%

NSS他 7% 9% 7% 6% 8% 9% 8% 7% 8% 8% 7% 8%

画像＆ソリューション分野売上高 製品別構成比

ＭＦＰ・プリンター ノンハード比率
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補足◇データ集

【ハードウエア】 FY2011/03 FY2012/03 FY11/03 FY12/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1H 1H Total Total

MFP＋プリンター計 国内 -4% +4% +2% -10% +18% -2% -4% +10% +0% +8% -3% +6%

海外 -6% -4% -5% -3% -13% -7% -11% -11% -5% -10% -4% -11%

　（為替除く） +1% +9% +6% +7% -8% -1% -5% -6% +5% -5% +6% -5%

合計 -5% -2% -3% -5% -4% -5% -9% -4% -4% -5% -4% -6%

　（為替除く） +0% +8% +5% +1% +0% -2% -4% -1% +4% -1% +3% -2%

MFP 国内 -4% +4% +1% -12% +18% -4% -5% +7% +0% +7% -4% +5%

海外 -9% -4% -5% +0% -14% -6% -14% -15% -7% -10% -5% -12%

　（為替除く） -2% +9% +6% +11% -8% -1% -8% -10% +3% -5% +6% -7%

合計 -8% -2% -3% -4% -4% -5% -11% -7% -5% -5% -4% -7%

　（為替除く） -3% +7% +5% +2% +0% -2% -7% -4% +2% -1% +3% -3%

プリンター 国内 +2% +1% +7% +9% +12% +13% +4% +28% +2% +13% +5% +14%

海外 +15% -1% -5% -16% -11% -9% +4% +13% +6% -10% -4% -4%

　（為替除く） +20% +11% +6% -7% -5% -3% +12% +18% +15% -4% +6% +2%

合計 +11% -1% -2% -11% -6% -4% +4% +17% +5% -5% -2% +1%

　（為替除く） +15% +8% +6% -4% -1% +1% +10% +21% +11% +0% +6% +5%

*金額伸び率ＭＦＰ・プリンター 前年同期伸び率
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補足◇データ集

【ノンハード】 FY2011/03 FY2012/03 FY11/03 FY12/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1H 1H Total Total

MFP＋プリンター計 国内 -1% -2% -1% -2% -5% +4% -2% +0% -2% +0% -2% -1%

海外 -3% -8% -9% -7% -4% -2% -4% -1% -6% -3% -7% -3%

　（為替除く） +3% +4% +2% +3% +2% +3% +2% +4% +4% +2% +3% +3%

合計 -3% -6% -6% -5% -4% +1% -3% -1% -4% -2% -5% -2%

　（為替除く） +2% +1% +1% +1% -1% +3% +1% +2% +2% +1% +1% +1%

MFP 国内 -2% -3% -1% -3% -5% -3% -4% -1% -3% -4% -2% -3%

海外 -9% -11% -11% -6% -4% -3% -7% -4% -10% -3% -9% -4%

　（為替除く） -1% +1% +0% +4% +1% +2% -1% +2% +0% +1% +1% +1%

合計 -6% -8% -7% -5% -5% -3% -6% -3% -7% -4% -7% -4%

　（為替除く） -2% -1% +0% +1% -2% +0% -2% +0% -1% -1% +0% -1%

プリンター 国内 +1% +0% -2% +1% -4% +24% +4% +2% +1% +10% +0% +6%

海外 +12% -1% -2% -10% -2% -1% +7% +7% +5% -2% -1% +3%

　（為替除く） +17% +11% +9% +0% +4% +5% +13% +13% +14% +5% +9% +9%

合計 +8% -1% -2% -5% -3% +10% +5% +5% +4% +3% +0% +4%

　（為替除く） +10% +7% +4% +1% +1% +14% +9% +8% +9% +7% +5% +8%

*金額伸び率ＭＦＰ・プリンター 前年同期伸び率
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FY09/03 FY11/03 FY12/03

日本 41,118 40,072 38,519

海外 米州 35,000 34,139 33,262

欧州 17,239 17,350 17,637

中国 10,143 11,808 11,960

AP 5,025 5,645 7,864

小計 67,407 68,942 70,723

合計 108,525 109,014 109,242

*ハードウエア出荷、金額ベース

補足◇データ集

FY2011/03 FY2012/03 FY11/03 FY12/03 FY11/03 FY12/03

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 1H 1H Total Total

MFP 国内 67% 73% 76% 71% 76% 77% 78% 68% 70% 77% 72% 74%

海外 50% 51% 53% 51% 56% 56% 58% 53% 51% 56% 52% 56%

合計 56% 58% 60% 58% 64% 62% 64% 59% 57% 63% 58% 62%

プリンター 国内 24% 22% 23% 28% 25% 27% 30% 35% 23% 26% 24% 30%

海外 37% 34% 38% 46% 41% 49% 52% 47% 36% 45% 39% 48%

合計 34% 31% 34% 41% 36% 43% 46% 43% 32% 40% 35% 43%

ＭＦＰ・プリンター カラー比率

期末従業員数 *各年3月31日時点（単位：名）
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補足◇２０１１年３月期 主な新製品・サービス
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（画像＆ソリューション分野）

＊New＝2012年2月1日～2012年3月31日までに発表
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PJ WX3231N

＊New＝2012年2月1日～2012年3月31日までに発表

PJS: Projection system PJ X3241N PJ X3131PJ WX3131 PJ X3241N

P3000

PJ WX2130 PJ X2130

PJ WX4130N PJ WX5350NPJ WX4130 PJ WX5360N
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UCS: Unified
Communication
System

補足◇２０１１年３月期 主な新製品・サービス
（画像＆ソリューション分野）

Pro C751
PP: Production Printing

Pro C651

PP

PJS

UCS






